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العلاج الإس��فائي  م�اقع له س��ات���ة ت���ق�ة مق��حإ
  ال�34عي في م �

 ١ن���# ال�ع�" م! �ر ال��قاو�  /د 

 

 :ل�ق"مةا
� م� دول العال� الى الاه��ام �ال��احة العلاج�ة والع�ل على ���إت!ه� ال
�ة الف+ائ( الاق�'اد&ة ال%ات!ة ع%ها ، �ت%���ها ن3�ا ل12ادة ح!� ال0ل/ عل�ها و.
 2.�واح�لالها م�.2ا م�ق(ما ب�� �ق�ة الأن�ا; ال��اح�ة الأخ�8 ح�7 جاءت �ال�

% م� ج�له ح�.ة ١٠ال�ال7 �ع( ال��احة ال��ف�ه�ة وس�احة الاع�ال م�!له 
فى م'� أح( أن+اع ال��احة ن3�ا ل�+اف� ال��احة العال��ة وت��ل ال��احة العلاج�ة 

ج��ع مق+ماتها وال�ى تIهلها ل��ف+ق على الع(ی( م� ال(ول فى هFا ال%+ع م� ال��احة  
.  

 Lائ'M� ال��احه العلاج�ة NOفائ�هإوت���2 م%اPع�ة س��QO  ةR'للع%ا&ه �ال
  ماك� ال�ى بها ی%اب�ع ال��اة ال�ع(ن�ه رت�اد الأإالعامة وال�ى ت���ل فى 

��1�ه وال��اة الRارة وح�امات ال0�� أو ال�مال ال�QPعة �ال�عادن ومع الات!اة Q�و ال
عXف الاQOاء فى ج��ع  ح�7 للع+دة للQ0�عه  والVF &�+ق الQ0ى  العال�ى الR(ی7 

N1+ى وال��Y�Qفاء الPالاس� �له�ع ز1ادة ال0ل/ نR+ الع+دة  انRاء العال� ل(راسة وتف��
 للQ0�عه .

                                                 
  <ال�عادE الادارة ال�3�Dت� وتD!�ل�ج�ا م"رس ادارة الاع�ال <الاكاد>��ة ال;"ی9ه لعل�م  ١
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وت��ل] م'�م%F ع'� الف�اع%ه  ال�1ادة فى هFا ال�!ال ، ح�7 ق(م ال�ها 
ال��ضي م� ج��ع انRاء العال� لل�(او8 على ای(V أQOاء م'� الف�ع+ن�ه .�ا اه�� 

��1�ة  و أشار ال�Iرخ Q�الى أه��ة "ه��ودوت "الف�اع%ه �اس�غلال الع�+ن ال�ع(ن�ة وال
� م� ���ال�+ارد الQ0�عة  م� ال%Qاتات والاعPاب م%اخ م'� ال'Rى مع��(ة على ال

��1�ة وج+ها ال!اف الMالى م� ال�c+Oة ومات�R+1ه Q�الQ0�ه وم�اهها ال�ع(ن�ة وال
ت��cها م� رمال و�Oى صالح لعلاج الأم�اض الع(ی(ة ، وتـع(د ش+اYOها وم�اه 
�Rارها ��ا لها م� خ+اص QO�ع�ة م��2ة ، علاوة على  مYات الع�+ن والآ�ار 

Q0�1�ةال�Q�� �ع�ة ذات ال��اه ال�ع(ن�ة والQواح(ا م�  مقارنه ب(ولة الاردن وال�ى تع�
ل��Rل ال��.2 الأول فى هFا ال�!ال  ال(ول ال�ائ(ة في م!ال الاس�Pفاء العلاجي

الQ0�ع�ة العلاج�ة م� ال��اه ال�QPعة �ال�عادن وشلالات ال��اه  لاح�+ائها على م+ارد
�.انيQارع��  مع ال�اخ%ة وال+حل الQاء الQOف�ات ال����2ة والأPالع(ی( م� ال���

   .والFی� أك�Q+ا الاردن مXانة مع�وفة في .افة أنRاء العال�
الMاصة الQ0�ع�ه والغ�� QO�ع�ه و  ت���ع م'� �Xل ع%اص� ال!Fب ك�ا 

�، تع( RQا ال%+ع م� ال��احة، ففي م!ال العلاج �ال��اه ال�ع(ن�ة، وم�اه الFق�ام ه�
� ش�� م� الأم�اض، هFا وت�ع(د ال�%اNO ال��اح�ة ال�ي الأك���ه�ة فى علاج ال

ت���ع ��2ا&ا ال��احة العلاج�ة، وهي م%اNO ذات شه�ة تارM1�ة ع�1قة، م�ل حل+ان، 
والع�� ال�M%ة، والغ�دقة، والف�+م، وال+احات، وأس+ان، وس�%اء، وأخ�ً�ا م(ی%ة سفاجا، 

ج�ة، وcها ال�مال ال�+داء ال�ي لها الق(رة ال�ي ت��ل] ج��ع ع%اص� ال��احة العلا
��1�ة  Q�على ال�MلL م� �عo الأم�اض ال!ل(&ة�الاضافه الى خ'ائL ال��اه ال
�ة في ال�%اNO ال��اح�ة ال�'�1ة وخ'ائL ال�مال والاس�فادة م� أشعة P�%ال�

p�Pلــ ح�7  ال �ع%ل'� م+قعا داخل�ا وساحل�ا ت�+اف� ف�ها  ١٦ت��ل] م'
ورغ� ذل] .له فان م'� خارج خ�01ة  Q0�ع�ة للع(ی( م� الام�اضالعلاجات ال

� م� هFا ال%�s  الي الان تR'ل م'� ح�7 ل�ال��احة العلاج�ة .Fعلى ن'�/ ی
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 ال��ق(مةج��ع ال�ق+مات ال�ي تIهلها ل��+ن في م'اف ال(ول  مع ت+اف� ال��احي، 
والVF &�اه� الاج%Qى  ج(ی(ة  لل%ق(م'ادر  مع أه��ة ذل] فى تع(د في هFا ال�!ال

Nصالالع(ی( م�  فى خل�  الاس���ار1هال!(ی(ة . ف

 :ال"راسات ال�ا<قة
لق( ت%اول� الQاح�ة �عo ال(راسات ال�ا�قة في م!ال م�اك2 الاس�Pفاء 
الY�Qى في م'� وال��علقة ��+ض+ع ال7RQ، وت�8 الQاح�ة أنه &��X ع�ض 

+R%ال�الي ال�'%�فات ال�ي ت%اول�ها تل] ال(راسات علي ال:   
  :ال��احة العلاج�ة و الاس��فائ�ة  :أولا 

) ان ال��احة العلاج�ة فى الع(ی( م� ال(ول تRقN 1997ت�V (ح��� ،  
عائ( اق�'ادV ض�M س+اء �الع�له ال�Rل�ة او �الع�لة الاج%Q�ة لل+اف(ی�  .�ا ت%اول� 

لاس�Pفاء الY�Qى ال�%�!عات ال��اح�ة الأس�Pفائ�ة    دراسة تRل�ل�ةالع(ی( م� م�اك2 ا
ح+ل العال� واسال�/ ال�s�0M لها وال�R(دات ال�'����ه لل�%�!عات وقام� �القاء 
الz+ء على ال�ق+مات الQ0�ع�ة ل��احة الاس�Pفاء ل��اك2 الاس�Pفاء الY�Qى فى 
م'� والعال� وتق���ها والقاء الz+ء على ال�R(دات الاق�'اد&ة لهFا ال%+ع م� 

�وعات والاح��اجات Pم� أه� ال� �ا ال%+ع م� ال��احة و.انFه Vتاد�ال%ف��ة ل�
ال�+ص�ات ض�ورة الاه��ام بهFا ال%+ع م� ال��احة، وت%اول� ال(راسة ال��(ان�ة  
�ال�Rل�ل ثلاث أن�ا; اس�Pفائ�ة ل�%�!عات ��'� وت�.�ا وأ|ه�ت ن�ائج ال(راسة أن 

 �8 وال�(ن ال�ي ح+لها هFه ال�%�!عات تع��( في الغال/ في ب%��ها الأساس�ة علي الق
وذل] ل�قل�ل ت�ال�ف ال!(وV الاق�'اد&ة وح�ي ت���ع �اله+اء ال0لN ال%3�ف الQع�( 

  .ع� ال�ل+ث
 ، )��Rال )Qدراسة اه��ة اس�غلال ال�+ارد    2010ك�ا ت%اول (ع (

الQ0�ع�ة فى خلN ن+ع ج(ی( م� ال�%�!عات ال��احة العلاج�ة وال�ى تاث� على أت2ان 
� ال(راسة الى اس�Mلاص قائ�ة م�جع�ة لاعادة ص�اغه العلاقة ب�� الاف�اد وه(ف
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�لفه وت+|�فها �الق(ر الأم�ل به(ف Mال�وتاث��اتها معای�� ال�'��� �الف�اغات ال�ف�+حه 
الارتقاء ��فه+م ال��احة العلاج�ة فى م'� وال+عى �أه���ها الاق�'اد&ة وال�ى م� 

 . ام وال�+جه إلى أفاق ون0اقات ج(ی(ةخلالها &��X ت1+0� مفه+م ال��احة �XPل ع
�ة الامXانات وال�+ارد ��وة الY�Q�ة فى م'� ال����لة فى .�وت%Qع اشXال�ة ال7RQ م� ال
الY�Q�ة الQ0�ع�ة وع(م اس�غلالها الاس�غلال الام�ل الM& VF(م هFا ال%�s م� 

�وعاتPورة.ال�� وق( ت%اول ال7RQ م!�+عة م� الف�ض�ات اع��(ت اساسا على ض
 N��%از ع�ل�ة ت'��� وت�ال�عامل مع الY�Qة الQ0�ع�ة .X�ان حى یIث� و�1اث� وارت
الف�اغات ال�ف�+حة �ال�%�!عات ال��اح�ة العلاج�ة على مR+ر�1 اساس��� ه�ا 
اس�غلال م+ارد الY�Qة الQ0�ع�ة والRفا� عل�ها واح��اجات ال��لقى نف��ا وف��+ل+ج�ا 

   .ل�s�R الY�Qى لل�+قع �XPل ا&!ابى مIث�به(ف تR(ی( ن�N مR(د ی%عpX على ا
ب(راس�ه وال�ى .ان�  فى ت+ص�اته)   2014أح�( ،على ،(ولق( اوضح  

 "�الى ض�ورة الاخF  �ع%+ان " م%ه!�ة م�0+رة ل�%��ة ال��احة العلاج�ة فى م'
�الاسال�/ ال�ق%�ه الR(ی�ة في م!ال ال��احة العلاج�ة والى الMلs ب�� ال��احة 

وال��احة العلاج�ة م�ا یIث� على اله(ف ال8F &�عي ال�ه ال�ائح والى ال��ف�ه�ة 
 ��8 وت%��ة ال�فا&ة الان�اج�ة فى م'PQال �ض�ورة ت+ع�ة العامل�� والاه��ام �الع%'
وال�ى تع��( على الان�ان والهQات ال�ى م%Rها ل%ا سRQانه وتعالي والى ض�ورت 

Qعلى ال�%ح واله p�ات ولFاضها الاه��ام ب�%��ة ال�  .ات وال�ى تIث� على اغ
فى دراس�ة وال�ى ت%اول� اح�اء )    2015عQ( ال+هاب ،  (ك�ا أوضح 

ال��احة العلاج�ة القائ�ة على ال��اث ال�قافى م� خلال إنPاء م!�ع الاسXل�Q�ا 
�ة إح�اء ال��احة العلاج�ة القائ�ة علي ال��اث ال�قافي الاس�Pفائ��الى أه��ة |ه+ر ف

1ج ل�%�ج س�احي م��امل &�z .لاً م� ال��احة العلاج�ة وال��احة م� أجل ال��و 
�و م� ال���X تRق�N ذل] م� خلال  .ال�قاف�ة معاً، وه+ ما &��X أن ت%ف�د �ه م'

 .إنPاء م!�ع اس�Pفائي م��امل ل�ق(&� م%�ج س�احي علاجي ثقافي عال�ى
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  ل��احة فى م � ت�و��Lلت�اة إت���J ال��احة العلاج�ة والاس��فائ�ة I: ثان�ا 
تق��� اس�غلال ع%اص� الY�Qة الQ0�ع�ة  )  2006عQ( الف�اح ، ت%اول(

� م� ال(ول ن!R� في تRق�N  الى ال�'�1ة فى ت�+N1 ال��احة العلاج�ه ���ان ال
الای�ادات ال��تفعه م� ال��احة العلاج�ة على ال�غ� م� ع(م ت+اف� ع%اص� ق�ام هFا 

Fل] فعلا م'� ال(خ+ل �ق+ة فى ال��و1ج لهFا ال%�s ل(یه� .�ا ه+ في م'� ، ل
 �Qاك NقR8 ی�0ل/ تق(&� خ(مة م���2ة تFلي والعال�ى والRا; على ال���+1�� ال�P%ال
ق(ر م� رضاء ال�ائR�� والام� ال8F ی�0ل/ ع�ل الا�Rاث الاس��Pاف�ة للع�ض 
 N�قRفي ت V�وال0ل/ لهFا ال%+ع م� ال��احة به(ف مع�فه .فاءة ال�+ق ال�'

� م�اتRققه حال�ا م� ال��احة العلاج�ة ،وت�R+رت مXPله ال7RQ على اQادات اك�ی
 �ال�غ� م� ن!اح ن�s ال��احة العلاج�ة على م��+8 العال� وعلى ال�غ� م� ت+اف
�ة ، الا ان الای�ادات �Q. 1ة �'+رة�ع%اص� ق�ام هFا ال%�s داخل الY�Qة ال�'

� قل�لا او لا &'ل الى ال���+ Qع�& NقRة ال��Y�Qال V)ل �V ال��%ای/ مع مای�+اف
 �ولق( ا|ه�ت ن�ائج ال7RQ الى وج+د علاقه ارتQا; ب�� ال0ل/ .ال�'�1ة م� ع%اص

على ال��احة العلاج�ه وc�� الع(ی( م� الا�عاد وال�ى م� ب�%ها مQ(ا ال��+N1 الفعال 
فى اح(اث ال0ل/ على ال��احة  %56،60والVF ساه� هFا الQع( ب%�Qه ق(رها 

لاج�ه و.ان� اه� ال�+ص�ات ان ال��+N1 الفعال ه+ اه� الع+امل ال�Iث�ة على الع
  .اح(اث ال0ل/ على ال��احة العلاج�ة 

�cي ، Rدراسة ( ال �أه��ة ف ٢٠٠٧وت%اول V)اعل�ة الاسال�/ )  م
الى أه��ة  ال��و1!�ة فى ت%��ة ال��احة ال(اخل�ة فى ال��ل�ة الع�c�ة ال�ع+د&ة

�.ات  ح�7ل!12�ة الع�c�ة لR(ی�ة فى ال��و1ج  لاس�M(ام الاسال�/ اRة �ال�تأث�ت ال!12
والى ض�ورة ت%+ع م'ادر ال��احة وجعلها م(خل   الاخ�V في ال�%اNO ال�!اورة 

  8�وعال!� �ال�Rل�ل فاعل�ة الأسال�/ ال��و1!�ة في لاعادة ال!12�ة الع�c�ة م�ة اخ
.�ا ر.2ت لل�ع�ف على م(V اق�%اع  ت%��ة ال��احة ال(اخل�ة في ال��ل�ة لاس��Pافها،
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 V)ة في ذل]، وم�ال�%Pآت ال��اح�ة �ال�12ج ال��و1!ي ودوره ف�ها والع+امل ال�Iث
علاقة هFا ال(ور ب(ع� ال��احة ال(اخل�ة، �الإضافة إلى ال�ع�ف على اس��عاب الع�%ة 

  .ال�ي أج�1� عل�ها ال(راسة ل�ق+مات ال��احة ال(اخل�ة في ال��ل�ة
�ه �ع%+ان ٢٠١١واّخ�ون ، �ل �3ا|+خل(ت%اول R� فى  ( N1+ال��

�ونى �اس�M(ام ب�م!�ة  ��دراسة تQ0�ق�ة على م+اقع ال��احة    ARCGIS9.2الال
العلاج�ة فى الأردن فى |ل ت%امى ال��احة العلاج�ة ال�ى غ(ت تXPل ع%'�آ هامآ 
فى ص%اعة ال��احة وال�%��ة الإق�'اد&ة والإج��اع�ة على ال���+V ال(ولى وال�Rلى، 

وMcاصة ال�ى ت���R�� 2(ود&ة م+اردها ، و ت7RQ  إق�'اد&ه فهى ت��ل أه��ة 
�ونى ال(ر ��اسة فى تأه�ل أح(V ال+سائل ال%اجRة فى م!ال ال��+N1 ال��احى والإل

ك�ا ع2ز أه��ة هFة ال(راسة أ&zآ ت0�قها إلى  .�اس�M(ام ن3ام ال�عل+مات ال!غ�افى
أح( الأم�له ال�Q0�ق�ة لاس�M(ام ن3ام ال�عل+مات ال!غ�افى فى ت�+N1 م+اقع ال��احة 

قاع(ة ب�انات جغ�اف�ة &��X م� خلالها  العلاج�ة فى الأردن، م� خلال ب%اء
ال��اع(ة فى ت�+N1 ال��احة العلاج�ة فى الأردن، لل+ص+ل إلى اس�غلال أم�ل 

وت�عى ال(راسة إلى الأجا�ة فى ال��ف�ة ال�ى ی�� ال�sc ب�� ن3ام  .وت%���ها س�اح�آ
ى أن إدارة ال�+اقع ال��اح�ة العلاج�ة، ون�3 ال�عل+مات ال!غ�اف�ة، و�cا یIدV إل

�جات ن�3 ال�عل+مات Mال��احى ال���(ام فى ال�+اقع ال��اح�ة م� م N1+ف�( ال����&
   .ال!غ�اف�ة فى تRق�N أه(اف ال!+دة ورفع فعال��ه

لأه��ة دور ال��+N1 ) فى دراس�ها 2015،  ،وهQةم�R+دت(  ك�ا أشار 
  ال(راسة الى �ال��احي في تRق�N م�2ة ت%اف��ة ل�'� .�ق'( علاجي ح�7 خل'

أنه لا ت+ج( س�اسة ت�+1ق�ة شاملة ت��ه(ف .افة الأس+اق ال�'(رة لل��احة العلاج�ة 
به(ف ت�+N1 هFا ال%�s �الإضافة إلى قلة ال�Rلات الإعلام�ة في ال(اخل أو الMارج 
لع�ل ال(عا&ة اللازمة لل��احة العلاج�ة ال�ع%�ة �الاس�Pفاء الY�Qي في م'�، ولق( 

دراسة ال��+N1 ال��احي .أداة ل�Rق�N م�2ة ت%اف��ة :لىه(ف� ال(راسة �'فة عامة إ



www.manaraa.com

 ٣٠/٣/٢٠١٧د/ ن���# ال�ع�" م! �ر ال��قاو�               اس��ات���ة ت���ق�ة مق��حة ل��اقع العلاج الاس��فائى

 ٢٥٣المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة                                                       

 
 
 
 
 
 
 

�.ات ال��اح�ة لا تق+م ب�%3�� الل�'� .�ق'( علاجي  وم� أه� Pائج أن مع�3 ال�%
ع(م ت+اف� الاس���ارات ال��اح�ة  :ب�امج علاج�ة وذل] ی�جع لع(ة أسQاب هي

وتع(  .ض�Mة العلاج�ة، ل�ا ی�0لQه هFا ال%+ع م� ال%Pا; ال��احي م� رؤوس أم+ال
الأماك� العلاج�ة فى م'� غ�� مIهلة لاس�قQال ال�ائR�� وذل] اتzح م� خلال 
 ��Rع(د ال�ائ Lنق  ، �ال12ارات ال��(ان�ة لQعo م%اNO ال��احة العلاج�ة فى م'
�1ة ال�Iهلة فى م!ال ال��احة العلاج�ة PQادر ال+�القادم�� إلى م'� ، ع(م ت+اف� ال

ج�ة على ال�ق+مات الQ0�ع�ة ال�+ج+دة �الY�Qة إع��اداً ح�7 تع��( ال��احة العلا
�1ة ال��M''ة م� الع+امل ال��اع(ة PQفاءات ال�رئ���اً ،ك�ا &ع( ت+اف� ال�+ادر وال
على ت%3��ها ون�+هاوت+صل� ن�ائج ال(راسة أنه م� مع+قات ال��احة العلاج�ة فى 

لاج�ة س+اء م� م'� ه+ ع(م وج+د ال�+ادر ال��M''ة فى ف�وع ال��احة الع
رجال ال��احة أو م� الأQOاء أو م� ه�Yة ال���o1 وأغل/ م� &ع�ل بهFا ال%+ع م� 

     .ال��احة &ع�ل �ه م� أجل ال�cح دون وعى .امل �ال��احة العلاج�ة
:Mال3اح NلO��< وم# ال"راسات ال�ا<قة  

  .انه ی+ج( خلs ح+ل مفه+م ال��احة العلاج�ة وال��احة الاس�Pفائ�ة - ١
 رة الأ�Rاث الع�c�ة ال�ى ت�%اول ال��احة الاس�Pفائ�ة على وجه ن( - ٢

 الM'+ص.
�RقN م'� مXان�ها فى لاس��ات�!�ة ال��+1ق�ة ال��لى  ات!اه ال(راسة لاق��اح - ٣

س+اء �الع�له ال�Rل�ة او  مل�+س&Rققعائ( اق�'ادV  الاس+اق العال��ة .�+ق واع(
فى �الع�لة الاج%Q�ة لل+اف(ی� وهFا مای��اشي مع س�اسة ال(ولة ل12ادة الاس���ارات 

�R(ود  –الاق�'اد&ة، وه+ ما ل� ت�%اوله أ&ا م� ال(راسات ال�ا�قة  كافة الق0اعات
م�ا &ع( أه� ما&��2 دراسة الQاح7 ع� غ��ها م� ال(راسات  –عل� الQاح7 

  ال�ا�قة.
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ع(ت ال(راسات ال�ا�قة الQاح�ة فى ص�اغة عQارات مRاور الاس��ات�!�ة سا - ٤
 ال�ق��حة.

 M;3ال Pمفاه� Pأه: 
تع(دت ال�ع��1 ال�ى ت%اول� ال��احة  :أولا مفه�م ال��احة العلاج�ة وأن�اعها 

 :العلاج�ة وم� هFة ال�ع�1فات
الان�فاع   "�انها  1973ع�ف�ها م%�3ة الای�+ م%�3ة ال��احة العال��ة حال�افى عام 

�الاس�ع(ادات وال��ه�لات ال'R�ة العلاج�ة ال�ى ت�هل اس�M(ام ال�+ارد الQ0�عة 
 1"لل(وله ولاس��ا ال�ع(ن�ة 

وع�فها صلاح عQ( ال+هاب �انها ال��احة ال�ى &X+ن اله(ف م%ها العلاج ، او ال%قاهه 
�اض ال'(ر او ال(خ+ل ال�'Rات ودور العلاج لان+اع مع�%ة م� الام�اض ، .ام

وال�Q( وال�ومات2م وغ��ها ، م�ل م+ن�ى .ات�%ى �ا&0ال�ا ،  وف�Pى و�&فان �ف�ن�ا، 
�  "وحل+ان ��'

الأماك� ال�ي &��0�ع ال��ء الR'+ل :ل��احة العلاج�ةوع�فها دل�ل ال��احة الاردنى ل
ف�ها على الPفاء ال!�(8 والعاOفي  و1ع+د ذل] إلى الQ0�عة الMلا�ة ال��+ف�ة في 

ردن �Xافة م+اردها العلاج�ة ب(ءا �ال��اه الRارة الغ%�ة �ال�عادن م�ورا �ال+حل الأ
�.اني وال0قp ال�ع�(ل وان�هاء �ال�%ا|� الQ0�ع�ة الMلا�ةQال.  

 م�اقع العلاج ال�34عي 
ه%ال] الع(ی( م� ال�+اقع ك�ا ع�ف دل�ل ال��احة الاردنى م+اقع العلاج الQ0�عى �ان 

�.اني، والل�ان ت!علان م%ها ال��اح�ة الغ%�ة Qعة �ال�عادن وال+حل الQPال��اه ال��
� ال��� ، ح�امات  م%�!عات اس�Pفائ�ة ی�تادها الع(ی( م� الأشMاصRQل ال�م

 ماع��، ال�Rة الاردن�ة ، ح�امات عف�ا. 

 الي ثلاثة اق�ام وهى  2000ال!لاد ق��ها وق(  :أن�اع ال��احة العلاج�ة
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و1ق'( بها ال�+جة الي اقل�� &�Pه� ب(ورة للعلاج م�  :ة�3ال��احة ال4 :أولا  -
 �Rن ت+�ام�اض مR(دة ، �غ�ض اج�اء ج�احة مع�%ة م� حالة م�ض�ه خاصه وت
الاش�اف الQ0ى ال�ام داخل ال���Pف�� م�M''ه او م�اكQO 2�ه ت�z ف�N1 م� 

���'Mال��. 
لات ال��اح�ة ال�ى ال��احة ال+قائ�ة عQارة ع� ال�ح:ال��احة ال�قائ�ة :ثان�ا  -

یه(ف ال�Pار.+ن ف�ها الى رفع م��+8 الاداء الQ0�عي لق+اه� ال!�(&ه والعقل�ه 
وال%ف��ه وذل] �ال�+جة الى الاماك� ال�ى ت�+اف� ف�ها مق+مات العلاج الQ0�عى م�ل 

��1�ة او ال�ع(ن�ة Q� .�عo ت�+1%ات الQ0�ه او ال�مل�ه ، او ال��اة ال
هى الان�قال ال�ائح ب(افع ال�غQة فى تRق�N الPفاء  :�فائ�ة ال��احة الاس� :ثال9ا -

 ��N1 اشQاع حاجات ج�(ة م� ع%اص� QO�ع�ة &ف�قO اض ع��م� �عo الام
وج+دها فى الY�Qة ��+O%ه ، و1!(ها فى الY�Qة الQ0�ع�ة فى بل( اخ� ، &ق�� ف�ة م(ة 

ة م� هFا الQل( ی+ما وق( ت12( الى شه+ر ، ی%فN خلالها ما لا&Q��X 14لاتقل ع� 
 .ال�عالج

ان س�احة الاس�Pفائ�ة تع%ى �'فه عامة اس�غلال )  ١٩٩٧ ح���،ك�ا ت%اول�ها (
ال�+ارد والق�� الاس�Pفائ�ة ال�+ج+دة �'+رة QO�ع�ة فى الY�Qة م�ل ع�+ن م�اة مع(ن�ة 
، رمال مPعه ، �Oى صRى ، م%اخ مع�(ل ، م%ا|� QO�ع�ة وش+اOىء وcال�الى 

�  &��X ال!�ع ب�����اسال�/ العلاج والاس�!�ام وال��ف�ة وال�ى ق( تIدV الى شفاء ال
 V+ها الق�م� الالام والام�اض وال�Iق�ه او ال�2م%ة لل��ضى وق( اث�Q� ال�!ارب تاث�
� م� الام�اض ان ل� &�X شفاء تاما �ال(رجة ���والفعال فى ال�Mف�ف ع� اع�اض ال

ف��ة ، وم� هFة ال+سائل ال��اة ال��(فقه م� الاولى  الا ان الفائ(ة ال%ف��ة لل��o1 و 
�ات وال!Qال وغ��ها �RQار والRQىء الOا+P. الع�+ن والاماك� ال�ى ت���ع ��%اخ م��از

 V� .م� الاماك� الاخ
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��احة )ال٢٠١٠فى (دل�ل الاس�Pفاء الY�Qي  ع�ف� وزارة ال'Rة ال�ع+د&ة و
هى سف� الاصRاء ل�(ن اخ�V به(ف ال�Rاف3ة على ص�Rه�  ئ�ه انهاالاس�Pفا

 .الQ(ن�ة وال%ف��ة م� خلال الR'+ل على خ(مات فى م%Pات م�M''ة
م!�+عه الاج�اءات الادار1ة  ه�ان إدارة الاس�Pفاء الQ0�عى  �1تع� تق��ح الQاح�ه و 

ل��+اف�ة ه ا�ع%اص� الQ0�عالع��( على ���والف%�ة وال�ى ت��z  ال'Rة والاس�Pفاء وال
مع ال+عى ال�امل �اه��ة ال�Rاف3ة  م� رمال وم�اة وت�cه وه+اء فى الY�Qة ال�R�0ة

على تل] ال�ق(رات فى ت%اغ� م�Qادل ل�Rق�N الاس�فادة ال�0ل+cه دون ال��اس 
 ل���قQل م!��عات%ا . اس�(ام�هاص+ن ع%اص�ها ل�zان و ��ق(راتها 

 .ومTا>اها  س��ات���ة ال����ق�ة الإ :ثال9ا 
  للاس��ات���ة ال����J :تع��فات أولا : 

ع�ف ج+ن س�X�لى اس��ات�!�ه ال��+N1 على انها " سل�لة م� الافعال 
 N1+امله وال�ى تق+د الى دع� واس%اد ال��2ة ال�%اف��ة لل�%�3ة " ح�7 ی%'/ ال���ال��

  على ال!ان/ ال�لى لاس��ات�!�ه ال�%�3ة .
ال�L�'M ال(ق�N ل�+ارد ال�12ج وع�ف� اس��ات�!�ه ال��+N1 على انها " 

  ال��+1قى فى ال�%�3ه وفN ما ت�0لQة الأس+اق ال���ه(فة"
�8 ،  وفى تع��1  أش�ل لإس��ات�!�ة ال��+N1 فق( ع�فها  (XQ٢٠٠٧ال( 

ه(اف الأ عس+اق ال�ى ته�� بها ووضح+ل الأ على انها" ت1+0� ل�وV ال�%�3ة
�امج ال��+1ق�ة ��ا &Rق�N وت1+0�ها و Qات ق��ة  ع(اد الQانه لل�%�3ة وت��!�/ ل��0لXم

  ".الc2+ن فى ال�+ق ال���ه(ف
: Jة ال������  ثان�ا: ال��Tا ال��;ققة م# إس��ات�

&��X أن تRقN ال�%�3ة الع(ی( م� ال�12ا �اع��ادها إس��ات�!�ة ت�+1ق�ة 
وت�اث� تل] ال�12ا ��ا &LM ال�%�3ة .Xل أو فى نPاOها ال��+1قى الMاص وهFة 

  ت���ل فى الاتى: ال�12ا 



www.manaraa.com

 ٣٠/٣/٢٠١٧د/ ن���# ال�ع�" م! �ر ال��قاو�               اس��ات���ة ت���ق�ة مق��حة ل��اقع العلاج الاس��فائى

 ٢٥٧المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة                                                       

 
 
 
 
 
 
 

تع( أدارة رئ���ة لادارة ال�%�3ة فى تR(ی( ت+جهاتها �XPل دق�N لل�عامل مع - ١
  ال��غ��ات الQ�Y�Qة الMارج�ة ال�ى تع�ل بها وMcاصة فى م+اجة ال�%اف���.

ت��ح ال�!ال وXPcل فعال أمام إدارة ال�%�3ة فى إع(اد أه(افها �XPل ی�+افN مع  - ٢
  سل+ك ال���هل] وتعاملها مع ال�+ق ال���ه(ف. ال��غ��ات ال�Iث�ة فى

تع212 مXانه ال�%�3ة فى ال�+ق وc%اء ل3%�ة �ع�(ة الام( ل�ا &��X ان &R'ل  - ٣
  . Positioningفى ب�Yة الاع�ال ال�ى تع�ل بها ال�%�3ة 

٤ -  Nال�+اف V)ی( وتق��� ق(راتها ال(اخل�ة وم)Rات�!�ة &ع2ز م� ت�ن!اح ص�اغة الاس�
  الأداء. ال��RقN فى

ن!اح الاس��ات�!�ة &ع0ى مIش�ا ق+1ا وواضRا فى دقه ال�s�0M فzلا ع�  - ٥
  ال�+جة ال'R�ح لل�%�3ة وأثارة الا&!اب�ة على ال�(8 الQع�( م� ال�QRcة ال���(امة.

M;3لة الVم�: 
مــ� خــلال م�اجعــة أدب�ــات ال�ــ�احة العلاج�ــة، وال�ــى تقــع ضــ�%ها ال�ــ�احة 

ســـ�احة الاس�Pـــفاء الY�Qـــى مـــ� م'ـــ�ت��ل]  الع(یـــ(م%�ق+مات الاس�Pـــفائ�ة، تلاحـــ¦ أن 
وال�ــى تIهلهــا لل�1ــادة فــى ســ+ق  والQ%�ــة ال��R�ــة، والY�Q�ةالف�1ــ(ة ،ال�ــ+ارد الQ0�ع�ــةح�ــ7 

 فــى ق0ــاعفــي ال+قــ� الــ8F ارتفعــ� ف�ــه ن�ــQة ال�ــائR�� ، و الاس�Pــفاء الY�Qــى العــال�ى
 م'ــ� لــ� تRــ¦�غ� مــ� .ــل ذلــ] وcــال،الاانــه علــى م�ــ�+V العال�ال�ــ�احة الاس�Pــفائ�ة 

 Nفائ�ة.�ال�'%�ف العال�§اللائPفى م!ال ال��احة الاس�  
وفى ض+ء ن�ائج ال(راسة الاس�0لاع�ة ال�ى قام� بها الQاح�ة فق( إتzح أن 

�عo ال%+احى خاصة ال��علقة �الY�Qة ال(اخل�ة بQعo م�اك2 فى اً واضRاً ق'+ر ه%اك 
  فى م'�.ل��احة الاس�Pفائ�ة ا

  ���مXPلة ال7RQ فى ع(م الق(رة على جFب س�احة الاس�Pفاء الY�Qى، وت
على ال�غ� م�ا ت��ل�ه م'� م� الع(ی( م� نقا; الق+ة والف�ص فى هFا ال�!ال، م�ا 

الع(ی( م�  الىز1ادة م'ادر ال(خل الق+مى للQلاد �الاضافه &ع%ى ض�اع  ف�صة 
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Fا الق0اع الاق�'اد8 ال��+ل(ة م� خلال هف�ص الع�ل  ال�Qاش�ة وغ�� ال�Qاش�ة 
الع!2 في الV+�R، فى ال+ق� الVF تعانى ف�ه الQلاد م� نقL م+ارد ال%ق( الأج%Qى. و 

  .م�2ان ال�(ف+عات

  :الM;3 ت�اؤلات 
للاس��ات�!�ة ال��+1ق�ة ال�ق��حة نقاOالق+ة الف�ص و ماهى  -١

�  .ل��اك2الاس�PفاءالY�Q§ف§�'
ماهى نقا; الzعف وال�ه(ی(ات ال�ى تIث� على الاس��ات�!�ة ال��+1ق�ة  -٢

، ل��اك2 الاس�Pفاء الY�Qى فى م'�، وتzعف م� ت%اف���ها ال�ق��حة
 على ال���+V الاقل��ى والعال�ى.

 M;3أه"اف ال:  
ت���ل أه(اف ال7RQ فى ه(ف رئ��ى وع(ة أه(اف ف�ع�ة &��X تلM�'ها 

  فى ال%قا; ال�ال�ة:
 :(ف ال�ئ��ىاله -

الاس��ات�!�ة ال��+1ق�ة الان�/ وال�ى &��X تQ0�قها على م�اك2  إق��اح
ب��  اللائقةمXان�ها تRق�N الاس�Pفاء الY�Qى فى م'� به(ف ت�X�� م'� م� 

 .الأس+اق ال�%اف�ة فى هFا ال�!ال 
  :الاه"اف الف�ع�ة -

  تRل�ل نقا; الق+ة فى م�اك2 الاس�Pفاء الY�Qى. -١
  ال�ى ت+اجه م�اك2 الاس�Pفاء الY�Qى. تRل�ل نقا; الzعف -٢

٣ - .�  تRل�ل الف�ص ال��احة ل��اك2 الاس�Pفاء الY�Qى فى م'
٣ - .� تRل�ل ال�ه(ی(ات ال�ى ت+اجه م�اك2 الاس�Pفاء الY�Qى فى م'
إق��اح الإس��ات�!�ة ال�%اسQة ال�ى ت�اع( على جFب س�احة الاس�Pفاء  - ٤

.� الY�Qى الى م'
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M;3أه��ة ال: 
  ال7RQ الى الاع�Qارات ال�ال�ة:أه��ة ت�جع 

ال%اح�ة العل��ة: ح�7 &��ل ال7RQ مRاولة للاضافة الى ال�Q�Xة الع�c�ة،  - ١
 ���ة فى م!ال الاس�Pفاء الY�Qى، خاصة فى |ل ع(م ت+افRQوت(ع��اً لل!ه+د ال

  الQ�انات ال�اف�ة ع� هFا الق0اع.
� ال7RQ أح( - ٢Qاث  ال%اح�ة الع�ل�ة: &ع�Rق�الا��Q0ل�ل ال�Rة فى م!ال ت

الق�ار اذ تM،م�ا ی(ع�إالاس�Pفاء الY�Qى فى م'�ال��اسة الاس��ات�!�ة ل��اك2 
تل] ال��اك2 ل�فع القائ��� على رس� ال��اسات فى على م��+V م�VFM الق�ار و 

 .كفاءتها ال�%اف��ة على ال���+V الاقل��ى والعال�ى

M;3ع ال��� :م
 7RQل م!��ع ال�وم�Y+لى الادارة VF الق�ار م�Mفي  Populationی��

�اك2 الاس�Pفاء الY�Qىالعل�ا ��. 

:M;3ار الYإ  
  .الاس�Pفاء الY�Qىم�Y+لي الق�ار الادار8 وال��+1قى ��+اقع  

  أسل�ب ال�عای!ة الاح ائ�ة:

  ت� اس�M(ام .ل م�:
ال�عای%ة الQ0ق�ة ال��%اسQة مع الR!� لإخ��ار ع�%ة ( م+اقع) م�اك2   -  أ

  وذل] QOقاً لأع(اد العامل�� �Xل م�.2.الاس�Pفاء الY�Qى 
ال�عای%ة العP+ائ�ة الQ0ق�ة ال��%اسQة مع الR!� ل�ق(ی� ح!� ع�%ة   - ب

 م�VFM الق�ار وم�Y+لى الادارة العل�ا �Xل QOقة
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:M;3ع�!ة ال P�  ح

 �١٦ال%�Qة ل��اك2 الاس�Pفاء الY�Qى ت� اخ��ار أرcعة م�اك2 م� ج�لة  - ١
��1اج حل+ان Q2 (ك.�ح�امات  -ف%(ق إیp12 "أس+ان" –م�%ا ف�ل "سفاجا"  ف%(ق –م
% م� ج�لة م�اك2 الاس�Pفاء ال��M''ة فى الاس�Pفاء ٢٥ف�ع+ن)، ت��ل ن�Qة 

.sى فقY�Qال  
٢ -  �ب(لالة مق(ار م�VFM الق�ار وم�Y+لى الادارة العل�ا ح!� ع�%ة ت� تق(ی
  ال%�Qى ال�R(د م�Qقا م� خلال القان+ن ال�الى:نقا; ال0Mأ 

Z1-α
2
/ 2 

n = p (1- p)                         

                          d
2
 

  ح�7:
nح!� الع�%ة 
p % ١٠ن�Qة م(ی�V الادارة العل�ا وم�VFM الق�ار فى ال�+اقع الاس�Pـفائ�ة (

 م� ج�لة العامل��)    
Z1-α

2
/ 2    = 1.96 (at 95% Confidence Interval)                                 

d         = (± 5%) ح(ود  V0أ ال�ع�ارMال  
 ٤٠ الRQـــ7 (م�ـــY+لى الادارة العل�ـــا وم�MـــVF القـــ�ار)ع�%ـــة  ح!ـــ�بلـــغ  ولقـــ(

ع�%ـة م�اكـ2 الاس�Pـفاء QOقـاً ل%�ـQة العـامل�� �ـال��اك2 فـى .ــل مفـ�دة تـ� ت+ز1عهـا علـى 
  مف�دات .ع�%ة إس�0لاع�ة). QO١٠قة (م%ها 

  ت ��P إس��ارة الاس�ق اء:
 –ت� ت'��� اس��ارة اس�ق'اء إش��ل� على أرcعة مRاور ( نقا; الق+ة  - ١  

  ال�ه(ی(ات) و�ش��ل .ل مR+ر على س�ة عQارات  –الف�ص –نقا; الzعف 
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عQارة،  ت��ل نقا; الق+ة والzعف (الY�Qة ال(اخل�ة)،   ٢٤عQارات )، �إج�الى  ٦(
لMارج�ة)، ال�ى ت+اجه م�اك2 الاس�Pفاء الY�Qى في والف�ص وال�ه(ی(ات (الY�Qة ا

م'�، وال�ى ت� ص�اغاتها م� خلال ال(راسات ال�ا�قة الع�c�ة والأج%Q�ة ذات ال'لة 
  ��+ض+ع ال(راسة. 

درجات .أوزان ن�Q�ة ل�ل عQارة م�  ٥ت� ت'��� مق�اس مX+ن م�  - ٢  
�ت  عQارات إس��ارة الاس�ق'اء، QOقاً X�ل�ق�اس لLikert Scale Nاسى (أواف�Mال

الى  ٥لا أوافN اOلاقاً)، ح�7 أشارت ال(رجة  –لا أوافN  –مRای(  –أوافP�–  N(ة 
الى م��+V مRای(،  ٣الى م��+V أوافN، وال(رجة  ٤م��+V أوافP� N(ة، وال(رجة 

الى م��+V لا أوافN إOلاقاً، .�ا ح�/  ١الى م��+V لا أوافN، وال(رجة  ٢وال(رجة 
 ٥لى لل�ق�اس O+ل الMل�ة  أو م(اها (الR(ود ال(ن�ا والR(ود العل�ا) ح�7 الR( الأع

(ال�(V)، وق�� ال�(V على درجات  ٤والفارق ب�%ه�ا ه+  ١والR( الأدنى ه+ 
� وال�(V م� (Qا على درجة م+افقة ضع�فة ج(اً، ١٬٨<  -  ١ال�ق�اس، وأع��) مIش

 -٢٬٦) مIش�ا على درجة م+افقة ضع�فة، وال�(V م� (٢٬٦<  -١٬٨وال�(V م�  ( 
) مIش�ا على ٤٬٢<  -0٣٬٤ة، وال�(V م� () مIش�ا على درجة م+افقة م�+س٣٬٤< 

  ) مIش�اً على درجة م+افقة ق+1ة ج(اً.٥ - ٤٬٢درجة م+افقة ق+1ة، وال�(V م� (
�اء (ش�ل� خ��ة م�  - ٣  QMض الإس��ارة على م!�+عة م� ال�ت� ع

�اء فى م!ال ال��احة الاس�Pفائ�ة)، وت� م�اعاة ماأوصى �ه ال��XR+ن م� ح�7 QMال
  ات، وحFف أو إضافة �عzها. تع(یل �عo العQار 

  :pilot studyال"راسة الاس�4لاع�ة  
مف�دات (ب%�Qة  ١٠ت� اج�اء دراسة إس�0لاع�ة على ع�%ة بلغ ق+امها   

% م� ج�لة ح!� الع�%ة ال�ق(رة) م� خلال اس��ارات اس�ق'اء م�XRة م+زعة ٢٥
ق ب%�Qة .ل QOقة على ع�%ة ال��اك2 م+ض+ع ال7RQ لل+ق+ف على م(V الات�ا

  ال(اخلى لعQارات الإس��ارة.
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:M;3ف�وض ال  
على ال�غ� م� نقا; الق+ة ال�ى ت���ع بها م�اك2 الاس�Pفاء الY�Qى فى م'� وت��2ها 

7RQالاقل��ى والعال�ى، إلا أن ال V+ات�!�ة  ;على ال����وفى ال3�وف ال�اه%ة للاس�
  الRال�ه &ف��ض الآتى:

لY�Qى م� نقا; ضعف ذات تعانى الY�Qة ال(اخل�ة ل��اك2 الإس�Pفاء ا - ١
  وزن ن�Qى م�تفع.

ت�+اف� للY�Qة الMارج�ة ل��اك2 الإس�Pفاء الY�Qى ف�ص ذات وزن  - ٢
 ن�Qى م�تفع ل� ت��غل ح�ى الآن الإس�غلال الأم�ل.

  أخ�3ار �Iون3اخ ألفا للإت�اق ال"اخلى:
ــــامج الإح'ــــائى    �نQام ال)Mإســــ��SPSS  ��ــــ ــــ� ح�ــــاب معامــــل الات�ــــاق ب ت

(معام���ل مرتف���ع ذو دلال���ة يمك���ن % ٩٤٬٢عQــارات اســـ��ارة الإس�ق'ـــاء وال�ـــى بلغـــ� 

  الاعتماد عليه في تعميم النتائج)
:M;3ة ال��  م!ه

:7RQع الQأه(اف ال(راسة فق( إت N�قRل�  
ال�%هج الاس�ق�ائى: م� خـلال ال(راسـات العل��ـة الع�c�ـة والاج%Q�ـة ال�ـي  -١  

 Nـ/ ت�عل����+ض+ع ال7RQ، وهـي تقـ+م أساسـاً علـي ج�ـع الQ�انـات وال�عل+مـات مـ� ال
ذات ال'لة وال��اجع وال(ور1ات وال�!لات ال��M''ة ، وال(راسات ال��جع�ة ال�ا�قة 

  ال��ت0Qة ��+ض+ع ال7RQ.و 
ل�Rل�ــــل الاســــ��ات�!�ة  SWOTســــ�M(ام م'ــــف+فة �إال�ــــ%هج ال��فــــى:  - ٣

ــــى الMــــ(مات ال��ــــ+1ق�ة  ال��ــــ+1ق�ة لل�ــــ�احة الاس�Pــــفائ�ة لل+  ــــ+ف عل ق
ل�ــ�احة الاس�Pــفائ�ة ق��احالاســ��ات�!�ة الأن�ــ/ لوا، ال�ق(مــة  وتق���هــا

�  .فى م'
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M;3م ادر وأسل�ب ج�ع ب�انات ال: 
�1قه ال��ح �الع�%ة م� خلال  -O 7 عليRQال�'ادر الأول�ة: اع��( ال

�N1 ال�قابلة ع� اس��ارات الاس�ق'اء ال�'��ة لهFا الغ�ض O VFMة ل���'MPال
7RQى لع�%ة الY�Qفاء الPاك2 الاس��، �غ�ض ج�ع الق�ار وم�Y+لى الادارة العل�ا ��

الQ�انات ع� آراء ال��Y+ل�� وم�VFM الق�ار ���اك2 الاس�Pفاء الY�Qى، وال�ى م� 
  خلالها ی�� اق��اح الاس��ات�!�ة الأن�/. 

-  o7 علي �عRQان+1ة: إع��( ال�ال(راساتال�Q�X�ة وال��اجع ال�'ادر ال
العل��ة الع�c�ة والأج%Q�ة ال�ي ت�علN ��+ض+ع ال7RQ، �الإضافة إلى شXQة 

، وذل] �غ�ض ج�ع ال�ادة العل��ة الMاصة �الإOار ال3%�V الإن��ن�
.7RQاصة ��+ض+ع الMلل(راسة، وت+ض�ح ال�فاه�� الأساس�ة ال  

  :الأسل�ب الإح ائي ال���O"م
�ارات وال%�/ إع��( ال7RQ على أس�ل+ب ال�Rل�ل ال+صفى للQ�انات (ال�

، SOWTال�Y+1ة، أ&zا تRل�ل الاس��ات�!�ة ال��+1ق�ة ال�ق��حة �إس�M(ام م'ف+فة 
�نامج الاح'ائى Qوذل] �الإس�عانة �الSPSS نامج�cو ،APSS  +R%وذل] على ال

  ال�الى:
 إخ�Qار .�ونQاخ الفا ل�(V ات�اق عQارات اس��ارة الاس�Q�ان.  -  أ

�ارات وال%�/ ال�Y+1ة) ل!��ع عQارات إس��ارة ال  - ب��Rل�ل ال+صفى ( ال�
 الاس�Q�ان.

�اف ال�ع�ارV، والأه��ة  -جRجح، والان�ت� ح�اب ال��+سs ال�Rابى ال�
  ال%�Q�ة و�ت!اه الع�%ة ل�ل عQارة ول�ل مR+ر.

الاس��ات�!�ة ال��+1ق�ة الان�/ وال�ى  لإق��احSWOTتRل�ل م'ف+فة  -ج
�  .&��X تQ0�قها على م�اك2 الاس�Pفاء الY�Qى فى م'
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:M;3مع�قات ال  
ت��ل� أه� ال�ع+قات ال�ى واجه� الQاح�ة فى ع(م ت+ف� الQ�انات الاح'ائ�ة ع� 
س�احة الاس�Pفاء الY�Qى، ل�p على ال���+V ال�Rلى فقs بل وال���+V الاقل��ى 

ا شXل عائقاً أمام الQاح�ة فى إس�ع�اض ال+ضع الRالى وال���قQلى على والعال�ى، م�
ال���+V ال(ولى، والإقل��ي وال�Rلى، م� خلال سلاسل زم%�ة ت+ف� ب�انات س�احة 
الاس�Pفاء الY�Qى م� ح�7: أع(اد ال�ائR��، و�نفاق ال�ائح، وع(د الل�الى ال�ى 

  .&قz�ها ال�ائح، وم(V م�اه��ها فى ال(خل الق+مى

M;3ح"ود ال:  
ش�ل� ع�%ة ال7RQ م�Y+لى الادارة العل�ا ال;"ود ال�Vان�ة للM;3:  -أ  

��1اج حل+ان Qاك2 (ك�ف%(ق  –ف%(ق م�%ا ف�ل "سفاجا"  –وم�VFM الق�ار فى .ل م�: م
  ح�امات ف�ع+ن). - إیp12 "أس+ان"

� ال;"ود الTمان�ة للM;3:   - تc+ة م� أول أك��ت� إج�اء ال7RQ خلال الف�
� وهى الف��ة ال�ى ت%sP ف�ها س�احة الاس�Pفاء ح�ى Q��&د �نها&ة شه

�  الY�Qي فى م'

:M;3لل ��c!ار الYالا  
ت�ع(د ال�%اOقال��اح�ة ال�ى ت���ع ���2ة ال��احة العلاج�ة فى م'� وهى 
م%اNO ذات شه�ة تارM1�ةع�1قة م�ل : حل+ان ، ع�� ال'��ة ، الع�� ال�M%ة ، 

ال+احات، اس+ان ، س�%اء ، واخ��اً م(ی%ة سفاجا ال�ا�zة الغ�دقة ، الف�+م ، م%0قة 
 �� الاح�RQىء الOلــعلى شا �م+قعا داخل�ا وساحل�ا ت�+اف�  ١٦ .�ا ت��ل] م'

ف�ها علاجاتQ0�ع�ة للع(ی( م� الام�اض وعلى رأسها الأم�اض ال�ومات�2م�ة والQهاق 
ی%ة الPفاء ال�ق(س وال'(ف�ة وم� أشه�تل] ال�%اNO حل+ان ال�ي اش�ه�ت �أنها م(

�اء الغ�c�ة وواحة آم+ن والع�� R'ون وواحة م%�ا �ال�وواد8 م�1+; وواد8 ال0%
� الاح�� وغ��هاRQا �ال�وق(رت ع(د الع�+ن ال�+زعة في  ،ال�M%ة وح�امات .ل�+cات
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في ع�� ال'��ة  ٣ع�%ا م%ها خ��ة في ع�+ن حل+ان و ١٣٥٦مع�3 أنRاء م'� بـ 
في ال+احة  ٣١٥في شQه ج12�ة س�%اء و ٣٣د8 ال�1ان وفي وا ٤في الف�+م و ٣٦و

�1ة وRQفي ال+احات ال(اخلة  ٥٦٤في س�+ة اضافة الى ع(د هائل &ق(ر بـ  ١٠٦ال
� في خل�ج ال�+p1 والق0ارة وواد8  ٧٥في الMارجة و ١٨٨وP�%اقي یQة وال�في الف�اف

  .ال0%�ون وال!ارة

  :ع�!ة الM;3الاس��فاء الf�3ى فى  م�اقع  ت�ص�ف
 :لاس��فاء الf�3ى <;ل�انIاب���اجل م�TIأولا : 

��1�ة فى ١٨٩٩أف��ح ال��.2 فى عام    Q�م، وق( ذ.�ت ح�امات حل+ان ال
� م� ال�+س+عات العال��ة للعلاج الQ0ى �ال��اه م�ل: ( س�(نى ل�M�، ف�(اس)، ���ال

�1� فى ال��اه (Q���1�ة �إرتفاع ن�Qة ع%'� الQ� ٦وانف�دت ح�امات حل+ان ال
مل!�/ل��) مقارنة �!��ع م%�!عات ال��احة الاس�Pفائ�ة العال��ة، .�ا أ|ه�ت 
�ارV، إلا أنه ذو تأث�� .���ائى Rه ال�ال(راسات الQ0�ة �أن العلاج �ال�0ى �!ان/ تاث�

  فعال، ن3�اً لل�X+نات ال�+ج+دة فى ال�0ى أ&ا .ان م'(ره.
��1�ة ح+الى   Q�تق�Q1ا، ح�7 تQلغ  ٢م١٩٥٠٠تQلغ م�احة ح�امات حل+ان ال

�اء ، وال�Qانى ٢م ١٢٠٠٠م�احة ال�Qانى zارة ع� م�احات خQاقى ال��احة عcو ،
عQارة ع� مQ%ى رئ��ى &�z: ع�ادات خارج�ة لأم�اض ال�ومات�2م وال!ل�ة، ق�� 
�ار1ة Rات ال)����1ى وال�(ل�] الQ0ى، والQ�لل��(ات، وق�� للعلاج �ال�0ى وال�Rام ال

م، وق�� ال�جال ت� ت1+0�ه عام ٢٠١١ل��(ات لا&ع�ل م%F عام وال�Pع الQ0ى (ق�� ا
�.ى، ٢٠٠٤Rائى وال�أه�ل الc�م).  أ&zا ت�z ال�Qانى .ل م�: مQ%ى العلاج ال�ه

ووح(ة الاOفال ذوV الاح��اجات الMاصة (اس�R(ث� ل�أه�ل الاOفال ال�عاق�� �الPلل 
1%ات تR� ال�اء مQ%ى ال���1%ات تR� ال�اء (رجال)، مQ%ى ال���  –ال(ماغى)

� شال�هات Pع �zال�هات (تPى الغلا&ة وال'�انة، ال%Qم ،Vى إدار%Qس�(ات)، م)
لاس�zافة ال��ضى وال��افق�� له� �أسعار رم12ة) ، وال��.2 م2ود �أجه2ة عال��ة 
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ل!ل�ات ال�+جات ف+ق ال'+ت�ة، وال�%Q�ه ال�ه�cى للاع'اب والعzلات، والأشعة 
 �Rاء، ال�أه�ل ال��Rال �Rات الع%ق�ة والق0%�ة، ت�.ى �ال!�%12+م، جل�ات ش( الفق

 ���Rوت �وcال�غ� م] .ل ذل] فإن ال��.�R& 2اج الى ال�12( م� الاه��ام وال�1+0
الأداء، ح�7 &عانى ال��.2 م� نقL الأQOاء فى تM''ات أم�اض ال�ومات�2م، 

ن، ا&zاً وال!ل(&ة، والQاO%ة والع3ام، وم�M''+ن فى م!ال ال�غF&ة وأنقاص ال+ز 
أعzاء ه�Yة ال���o1، .�ا &�Rاج ال��.2 الى أجه2ة العلاج الQ0�عى، وأجه2ة ل+ح(ة 

  إنقاص ال+زن.
    ال3;� الأح��: –سفاجا  –ثان�ا : ف!"ق م�!اف�ل 

الQ(ا&ة .ان� �ق�1ة "م�%اف�ل" ح�7 تلاح¦ شفاء �عo ال%2لاء الاجان/ 
ال!ل(&ة، وذل] خلال  وال�'�1�� م�� &XP+ن م� أع�اض ال�ومات+1( وال'(ف�ة

  اقام�ه� العاد&ة لأ&ام مع(ودة �الق�1ة ��%0قة سفاجا.
أس%(ت لل��.2 الق+مى للRQ+ث  دراسة هFه ال3اه�ة ال'R�ة غ�� العاد&ة 
�إسل+ب وم%هج عل�ى وتاص�ل أسQابها QO�اً وعل��اً، وcع( تRل�ل ال�مال تQ�� أن بها 
�وم��، إضافة الى Qر1+م وال+�ثلاثة م+اد مPعة ب%�/ غ�� ضارة وهى: ال�+ران�+م، وال

ق( ت�Pل .ل الع%اص� الQ0�ع�ة ال�ع�وفة، وج+د ن�/ عال�ة م� الأملاح وال�عادن 
مع .��ة أملاح الFه/ وهى ت��ع�ل فى علاج ال�ومات+1(، والال�ها�ات ال�ف'ل�ة، 
 ��وال�+رم والارتPاح (م�اه ال�فاصل). وم� خلال ال!ه+د ال�ى بFل� على م(ار أك

'لى، م� عام�� تأك( ن!اح العلاج الY�Qى ل��ضى ال'(ف�ة ال!ل(&ة وال�ومات+1( ال�ف
وcعo الأQOاء  (USAID)وذل] فى حz+ر ال'Rافة الأج%Q�ة وcالاش��اك مع 

� ال��� ن!( أن م%0قة سفاجا RQال�قارنة ب�� م%0قة سفاجا وم%0قة الcالأجان/، و
� عامل أساسى فى العلاج، ب�%�ا Qال العام وال�ى تع�+O ى��Pت���2 �ال�0+ح ال

� ال��� خلال ف'لRQع� م%0قة ال p�Pا فإن تغ�/ الz&اء، أ�P�1 وال�Mى ال
 /Qت� �ال�� �RQووج+دها ��ع(لات عال�ة فى ال ،�.Fلة لا ت�Yوم�� ض�Qة الQن�
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� م� الاشMاص ح�اس�ة �ال!ل( ت3ه� على ه�Yة �قع ح��اء وحXة، وق( تR(ث ���ل
 .o1�غ�فة مق��ة  ٣١٠و�z1 ال�%�!ع حالات تق�حات وتق�Rات ش(ی(ة �!ل( ال�

 ٢م%اNO اس�Pفاء مغلقة ( ٤، وم���2ة وأج%Rة، .�ا &�z الى ثلاث فYات (عاد&ة
لل��(ات)، �الاضافة الى ع�ادة QO�/ مق��، وOاق� ت��o1 م(رب ل�ق(&�  ٢لل�جال، 

�امج العلاج�ة ال�%اسQة ل�ل حالة.Qال  
�.2 ت%اف�ى على ال���+V الاقل��ي فى   �� �وم� م%0لN أن ت3Rى م'

فق( بFل الع(ی( م� ال!ه+د م� أه�ها: الات'ال م!ال ال��احة العلاج�ة والاس�Pفائ�ة 
، وهى مIس�ة أهل�ة أم�X1�ة ل(یها I��(National Psoriasis Foundation)س�ة 

ك� هائل م� ال�عل+مات �ال%�Qة ل��ضى ال'(ف�ة ال!ل(&ة، وذل] لإدراج م%0قة 
سفاجا ض�� ال(ل�ل ال'ادر ع� هFه ال�Iس�ة ل0�ق علاج ب(یلة ل��ض ال'(ف�ة، 

� الع(ی( م� ال�قالات فى الع(ی( م� ال�!لات ال��M''ة فى م�ض ك�ا Pت� ن
 Egypt Air ال'(ف�ة ال!ل(&ة، والان��ن�، .�ا أص(رت ش�.ة م'� لل0��ان م!لة 

Holidays  2 على ال��احة�.�أشادت ف�ه �ال�ق+مات ال��اح�ة ل�(ی%ة سفاجا مع ال�
  احة الاس�Pفاء الY�Qى.  الاس�Pفائ�ة ل�+اف� ال�2ا&ا الQ0�ع�ة والY�Q�ة ل��

  ثال9ا: ف!"ف إیi�T أس�ان :
   �،  إفطار بوفيه مجانًاوم� ال�0اع� وسQا ٣ف%(ق فاخ� في أس+ان ی+ف

&!�ع ب�� العلاج �ال�0� فى ح�امات ال�مال ال���اء وال�ع�ض للp�P، واشع�ها 
� ف+ق الQ%ف�!�ة ل��ضى ال�ومات+1(، و1ع2و الاQOاء هFا ال%!اح ال�%ق0ع ال3%�

للعلاج الY�Qى ل��ض ال�ومات+1( إلى .�افة الأشعة ف+ق الQ%ف�!�ة ال�%ع�Xة م� 
� ال!�� �ال�مال ال�Pعة �O ة ال%�ل أث%اءRوم� صف ،p12ة إی�ال!Qال ال�R�0ة �!12
ال���اء على س0ح ال!12�ة، وت�+ف� أماك� الاقامة لل��ضى �ف%(ق إیp12 ال��احى. 

م�اض الع3ام وم� خلال ال�0� �ال�مل ی�� العلاج م� خلال ع�ادة م�M''ة لا
  ب�+ق��ات مR(دة وتR� اش�اف QOى و1+ج( بها ه�Yة ت��o1 م���2ة 
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حتوي هذا يف%(ق ایp12 ال��احى ( ارcع ن!+م)  وج12�ة ایp12 ( خ�p ن!+م ) 

&XPل ن�Qه الاس�Pفاء  O+ابN ٥ی��+ن هFا الف%(ق م� و  غرفة ٤٥٠الفندق على 
 +Rي نY�Qالا هي الال�ان�ه % م� ع(د ا١٠الQاق �� –لغ�ف وال!%��ات الاك

ودول اسX%(ناف�ا، وتق(ر ت�لفه ال%12ل فى الغ�فه  -وcل!�Xا -ال�+�1�1ه -  - الان!ل�12ه
 +Rی+رو في الل�له شامل الاقامة والاف0ار . ٧٠ن  

درجه ح�ارة وس0+ع  -ال!+ ال!اف –وم� اه� ال�12ا : م+قعه الف�1( وسs ال!12�ة 
 –أQOاء ومعال!�� م�M''�� فى أم�اض الع3ام –ها على ال�مل الp�P وانعXاس

  والQ0�عه الف�1(ة.–ت�لفه ال%قل أقل ع� م��لاته و1+ف� م+اصلات م� والى الف%(ق 
  را<عا: م!��ع ح�امات ف�ع�ن <أب� زن��ة: 

.�ل+ م��  ٥٠٠٠تQلغ م�اح�ها ح+الي ج%+ب س�%اءب+ زن��ة اح(V م(ن أ
 +R%ع( بQع، وتc�ت�+ف� ال��اه ال!+ف�ة وم�اه .�ل+ م��اً ع� رأس س(رح�7  ٨٠م

 )Qب م� ال�(ی%ة مع�الأم0ار وتXPل ال��احة اح(V مق+مات ال�(ی%ة ح�7 ی+ج( �الق
Qالإضافة الي واد8 غ�ن(ل وح�ام ف�ع+ن الM��& 8F(م الMادمس�اب�s ح�R+ر في 

��1�ة ال�اخ%ة تQلغ درجة .لل��احة العلاج�ةQ�عQارة ع� م!�+عة ی%اب�ع لل��اه ال
�1� فى هFه ال��اه مع(لاً &ع( م� أعلى مع(لات  ٢٧ح�اراتها Q�مY+1ة، وQ1لغ ت�.�2 ال

ى علاج ام�اض ال�ومات+1(، هFا الع%'� فى ال��اه ال�ع(ن�ة �العال�، وت��M(م ف
وال�ومان�2م، وام�اض ال!هاز اله�zى، وال�لى، وح�اس�ة ال�ئة وال�Q(. وال�%�!ع 

كهف ف�ع+ن وه+ :  عQارة ع� ج2ئ�� +قع ج%+ب م(ی%ة رأس س(ر وهالاس�Pفائى &
��1�ةعلى ، و م٢٥كهف &��( ب(اخل ال!Qل �R+الي Q. ع�ة وهى ع�+ن م�اه�Q0الع�+ن ال

درجة مY+1ة وذات خ+اص  ٧٥وت%�ج م�اه ذات درجة ح�ارة ت'ــل إلى  ام�(اد الPاOئ
هامة لعلاج �عo أم�اض الع3ام والأم�اض ال!ل(&ةوتQع( ع� نفN الPه�( أح�( 

.�+ح(ی�ا اك�Pف ال�!لp الأعلى للآثار .هف ذو زخارف م�  ١٢٠ح�(&R+الي 
م) &V+�R على &قع ض�� ف%(ق (خ�p ن!+  و  إغريقية الق�ن ال�ا�ع ال��لادV ونق+ش
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1�، وتQلغ Oاقة ال��.2 الاس�Pفائى  ٥٠٠شال�ه �0اقة إج�ال�ة  ٢٧غ�فة،  ٢٣٠�س
زائ�، وه+ م2ود �أح(ث ال�!ه�2ات م�ل وح(ات ال�(ل�]، وح�امات  ٥٠٠العلاجى 

ال�+نا، وح�امات ال0��، وق�� للعلاج الQ0�عى، �الاضافة الى م�.2 ت!��ل &��M(م 
�ف علىP1ع�ة، و�QO ات�zRم�� L'Mى م�QO اق�O 2.�  ال�

:M;3ن�ائج ال  
  ال�;ل�ل ال�صفى:  أولاً: ن�ائج

ت� الR'+ل علي ن�ائج ال�Rل�ل ال+صفي   �SPSSإس�M(ام ب�نامج 
�ارات وال%�/ ال�Y+1ة) �  . QOقاً لعQارات .ل مR+رلإجا�ات ع�%ة ال7RQ (ال�

  ) نقا; الق+ة فى الY�Qة ال(اخل�ة١ج(ول رق� (
  (نقا; الق+ة فى الY�Qة ال(اخل�ة)أولاً: ال�R+ر الأول 

    الع3ــــــــــــــارة
�ارات �ال�
وال%�/ 
  ال�Y+1ة

  درجة ال��افـــقة
 Nم+اف

  ج(اً 
Nای(  م+افRم   �غ�

Nم+اف  
 �غ�
 Nم+اف
  أOلاقاً 

ت���ـــــــــ2 �عـــــــــo م�اكـــــــــ2  -أ
 �الاس�Pــفاء الY�Qــى فــى م'ــ
 Nــــــــــــــ 1�O ــــــــــــــالعلاج عــــــــــــــ� �
الأعPـــاب الQ0�ـــة .علاجـــات 

  ب(یلة.

�ارات�  -  ٢٥  -  ١٥  -  ال�

%  -  ٦٢٬٥    %٣٧٬٥%  -  

&قـــــــ+م الع�ــــــــل ���اكــــــــ2  -ب
 V)ـى علـي أیـY�Qفاء الPالاس�
خQـــــــــــــــــــ�اء وم�M''ـــــــــــــــــــ�� 

  ومIهل�� أكاد&��اً.    

�ارات�  -  ٧  -  ١٣  ٢٠  ال�

%  ١٧٬٥    %٣٢٬٥  %٥٠%  -  

إن�Rــــــار حــــــاج2 اللغــــــة  -ج
�اكـــ2 الاس�Pـــفاء أد8 الـــي ��

�ارات�  ٣  ١٠  -  ١٧  ١٠  ال�
%  ٧٬٥  %٢٥  -  %٤٢٬٥  %٢٥%  
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جــــFب ال�ــــ�احة الاس�Pــــفائ�ة 
.�  الY�Q�ة إلى م'

&فzــل غالQ�ــة ال�ــائR��  -د
ال�ـــ�احة الاس�Pـــفائ�ة الY�Q�ـــة 
فــي  م'ــ� ��ــQ/ إنMفــاض 
عامل ال��لفـة، وال+قـ� الأقـل 

  إن�3ار.

�ارات�  -  -  -  ١٣  ٢٧  ال�
%  ٣٢٬٥  %٦٧٬٥%  -  -  -  

&فzل غالQ�ة ال�ائR��  -ه
ال��احة الاس�Pفائ�ة الY�Q�ة 

م'� ��Q/ الM(مة  في 
ال����2ة ���اك2 الاس�Pفاء 

  الY�Qى.

�ارات�  -  ١٠  -  ١١  ١٩  ال�
%  ٢٥  -  %٢٧٬٥  %٤٧٬٥%  -  

مــ� العلاجــات ال��0ــ+رة  -و
الPــائعة وال��احــة فــي م�اكــ2 
الإس�Pــــفاء الY�Qــــى ال�'ــــ�1ة 
عــــــــلاج مــــــــ�ض ال'ــــــــ(ف�ة، 
 V+ومـــــــات�2م علـــــــى م�ـــــــ��وال

  العال�.

�ارات�  -  -  -  ١٠  ٣٠  ال�
%  ٢٥  %٧٥%  -  -  -  

  ال� "ر: ح�p3 وج�عp <�ع�فة ال3اح9ة م# ب�انات إس��ارة الاس��3ان.

  ) أن اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� جاءت .الآتى:١&لاح¦ م� ال!(ول رق� (
١ -  Nم+اف �جاءت اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� فى الفق�ة (أ) ماب�� م+افN، غ�

  على ال��ت�/. %٦٢٬٥، %٣٧٬٥ب%�Qة 
٢ -  ،Nج(اً، م+اف Nة (ب) ماب�� م+اف�جاءت اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� فى الفق

  على ال��ت�/. %١٧٬٥، %٣٢٬٥، %٥٠غ�� م+افN ب%�Qة 



www.manaraa.com

 ٣٠/٣/٢٠١٧د/ ن���# ال�ع�" م! �ر ال��قاو�               اس��ات���ة ت���ق�ة مق��حة ل��اقع العلاج الاس��فائى

 ٢٧١المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة                                                       

 
 
 
 
 
 
 

٣ -  ،Nج(اً، م+اف Nة (ج) ماب�� م+اف�جاءت اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� فى الفق
على  %٧٬٥%، ٢٥، %٤٢٬٥، %٢٥غ�� م+افN، غ�� م+افN إOلاقاً ب%�Qة 

  ال��ت�/.
اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� فى الفق�ة (د) ماب�� م+افN ج(اً، م+افN  جاءت - ٤

  على ال��ت�/. %٣٢٬٥، %٦٧٬٥ب%�Qة 
٥ -  ،Nج(اً، م+اف Nة (ه) ماب�� م+اف�جاءت اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� فى الفق

  على ال��ت�/. %٢٥، %٢٧٬٥، %٤٧٬٥غ�� م+افN ب%�Qة 
٦ -  Nة (و) ماب�� م+اف�ج(اً، م+افN جاءت اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� فى الفق

  على ال��ت�/. %٢٥، %٧٥ب%�Qة 
) Pة ال"اخل�ة٢ج"ول رقf�3ف فى الrsال tنقا (  

  ال�R+ر ال�انى (نقا; الzعف فى الY�Qة ال(اخل�ة)
    الع3ــــــــــــــارة

�ارات �ال�
وال%�/ 
  ال�Y+1ة

  درجة ال��افـــقة
 Nم+اف

  ج(اً 
Nای(  م+افRم   �غ�

Nم+اف  
 �غ�
 Nم+اف
  أOلاقاً 

فــــــــى م�اكــــــــ2  �+ســــــــعال عــــــــ(م -أ
الاس�Pـــفاء الY�Qـــى وخلـــN علامـــة 

 ثقـةQ%ـاء لالMارج،  ت!ار1ة لها في
  عال��ة.

�ارات�  -  -  -  ٢  ٣٨  ال�
%  ٥  %٩٥%  -  -  -  

�ون�ــة  قـعاإنPــاء م+  عـ(م -ب��ال
الاس�Pـــــــفائ�ة ل�ــــــ�احة مM''ةل

لات'ـــــــــال، لكـــــــــ2 ام� أو ، الY�Q�ـــــــــة
Q%�ل�ال�Xاتــــــ/ ال����ل�ــــــة فــــــي أوم�
فــي ال�0ــارات  أو مXاتــ/ الMــارج

ل�عامــل لال(ول�ـةل�+ف�� ال�عل+مــات 

�ارات�  -  -  -  ٨  ٣٢  ال�

%  ٢٠  %٨٠%  -  -  -  
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ل�ــــ�احة عــــ� امــــع الاس�ف�ــــارات 
 �الاس�Pـــــــفائ�ة الY�Q�ـــــــةفي م'ــــــــ

ج��ع أنRـاء  ل!Fب ال��ضى م�
  .العال�

عـــــــــــــ(م وجـــــــــــــ+د س�اســـــــــــــات  -ج
ل��اكــــ2 ومعـــای�� ت�ـــع�� م+حـــ(ة 

.�  الاس�Pفاء الY�Qى فى م'

�ارات�  -  -  -  ١٢  ٢٨  ال�
%  ٣٠  %٧٠%        

شـ�اكة بـ�� الق0ـاع�� لات+ج(  -د
أصـــــــــRاب أو  العـــــــــام والMـــــــــاص

ال�'ــــلRة ال�ع%�ــــ�� مــــ� خـــــلال 
الأنPـــــــــ0ة ال��و1!�ـــــــــة ال�Rل�ـــــــــة 
ــــــــــ2 ال�ــــــــــ�احة  ــــــــــة ل�ع12 والMارج�

.�  الاس�Pفائ�ة الY�Q�ة في م'

�ارات�  -  -  -  ٥  ٣٥  ال�
%  ١٢٬٥  %٨٧٬٥ %  -  -  -  

ع(م ح'+ل أ8 م� م�اك2  -ه
في س�احة الاس�Pفاء الY�Qى 

الل!%ة ال(ول�ة م'�علي  إع��اد 
�.ة�Pأو شهادات الأی2وال�،.  

�ارات�  -  -  -  ١   ٣٩  ال�
%  ٢٬٥  %٩٧٬٥%  -  -  -  

نــــــــــــ(ره وصــــــــــــع+cة تR(یـــــــــــــ(  -و
القــــ(رة ال�ه%�ـــــة ال�عل+مــــات عـــــ� 

فــــــى م�اكــــــ2 الاس�Pــــــفاء الQ0�ــــــة 
ـــــى  خاصـــــةال�'ـــــ�1ة  الY�Qـــــى عل

  .شXQة الان��ن�

�ارات�  -  -  -   ٧   ٣٣  ال�
%  ١٧٬٥  %٨٢٬٥%  -  -  -  

  ال� "ر: ح�p3 وج�عp <�ع�فة ال3اح9ة م# ب�انات إس��ارة الاس��3ان.

  ) أن اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� جاءت .الآتى:٢&لاح¦ م� ال!(ول رق� (
١ -  Nج(اً ، م+اف Nة (أ) ماب�� م+اف�جاءت اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� فى الفق

  على ال��ت�/. %٥، %٩٥ب%�Qة 
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٢ -  Nج(اً، م+اف Nة (ب) ماب�� م+اف�جاءت اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� فى الفق
  ، على ال��ت�/.%٢٠، %٨٠ب%�Qة 

٣ -  Nج(اً، م+اف Nة (ج) ماب�� م+اف�جاءت اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� فى الفق
Q�%ت�/.%٣٠، %٧٠ة ب�  على ال�

٤ -  Nج(اً، م+اف Nة (د) ماب�� م+اف�جاءت اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� فى الفق
  على ال��ت�/. %١٢٬٥، %٨٧٬٥ب%�Qة 

٥ -  Nج(اً، م+اف Nة (ه) ماب�� م+اف�جاءت اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� فى الفق
  على ال��ت�/. %٢٬٥، %٩٧٬٥ب%�Qة 

ماب�� م+افN ج(اً، م+افN ب%�Qة  جاءت اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� فى الفق�ة (و) - ٦
  % على ال��ت�/.١٧٬٥، %٨٢٬٥

) Pارج�ة٣ج"ول رقOة الf�3الف�ص ال��احة فى ال (  
  (الف�ص ال��احة فى الY�Qة الMارج�ة) 

    الع3ــــــــــــــارة
�ارات �ال�
وال%�/ 
  ال�Y+1ة

  درجة ال��افـــقة
 Nم+اف

  ج(اً 
Nای(  م+افRم   �غ�

Nم+اف  
 Nم+اف �غ�

  أOلاقاً 

ســــه+لة وم�ونــــة شــــ�و;  -أ
لـــ(خ+ل  ال�'ـــ�1ةالXR+مـــة 

ل��ضـــــى الاجانـــــ/ الـــــFی� ا
 ،للعــــــلاج  م'ـــــ�یـــــ(خل+ن 

لل�ــف�  ��ــ�افق���ــ�ح &ك�ــا 
لPـــ�و;  مـــع ال�ـــ�o1 وفقـــاً 

  ال�أش��ة نف�ها.

�ارات�  -  -  -  ٦  ٣٤  ال�
%  ١٥  %٨٥%        

 ه�Yة ال��احة فـيتق+م  -ب
c��ع212 خـــــــــــــــ(مات م'ـــــــــــــــ

ال�ــــ�احة الاس�Pــــفائ�ةالY�Q�ة 

�ارات�  ٧  ١٣  -  ١٥  ٥  ال�

%  ١٧٬٥  %٣٢٬٥    %٣٧٬٥  %١٢٬٥%  
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 N1+م� خلال ح�ـلات ال��ـ
�ونــــــــــــــــــي ووســــــــــــــــــائل ��الإل

  .الإعلام
الMــــــــــــــــــ(مات  تــــــــــــــــــ+ف� -ج

م'ـــــــ�م�ا  الل+ج�ـــــــ��ة فـــــــي
%قـــل ال��ضـــى مــــ� ب�ـــ�ح &

ــــــــــى ال�0ــــــــــار و  م�اكــــــــــ2 و�ل
  الY�Qى.الاس�Pفاء

�ارات�  -  -  -  ٨  ٣٢  ال�
%  ٢٠  %٨٠%        

ارتفــاع ال��ــال�ف الQ0�ــة  -د
فــــي الــــ(ول ال��ق(مــــة (م�ــــل 
ال+لا&ـــات ال��Rـــ(ة، ال��ل�ـــة 

ولا  ،ســــــــــ��ال�ا)واال��Rــــــــــ(ة، 
ســــــ��ا �ال%�ــــــQة للعلاجــــــات 
ال�ـــــــي لا &غ0�هـــــــا ال�ـــــــأم�� 

  ال'Rي.

�ارات�  -  -  -  ١٣  ٢٧  ال�
%  ٣٢٬٥  %٦٧٬٥%        

ـــــــــات ســـــــــه+لة  -ه مـــــــــ%ح ال�+افق
الMاصــــــــة للPــــــــ�.ات الأج%Q�ــــــــة 

مــــــع مــــــ%ح  ال�Qاشــــــ�ســــــ���ار لإل
مــــــ� أجــــــل م12ــــــ( مــــــ� الRــــــ+اف2 

ــــــــي ن3ــــــــام  ال�ــــــــ�احة ال�+ســــــــع ف
وتع12ــــــــــــــــ2 الاس�Pــــــــــــــــفائ�ةالY�Q�ة 

  .ن+ع��ه

�ارات�  -  -  -  ١٧  ٢٣  ال�
%  ٤٢٬٥  %٥٧٬٥%        

ـــــع م'ـــــ� �ع+امـــــل  -و ت���
جــFب ال�ــ�احة الاس�Pــفائ�ة 

ــــــــــــة ( �Y�Qئ الOــــــــــــ+اPذات ال
، ال��ــــــــاه وال�مــــــــال الف�1ــــــــ(ة

 pــــــ�Pوال�%ــــــاخ الــــــ(افئ ال�
العام،وم%اNO الع�ـ+ن O+ال 

��1�ـــــــــــــــــــــــة وال(افYـــــــــــــــــــــــة Q�ال
  الQ0�ع�ة).

�ارات�  -  -  -  -  ٤٠  ال�

%  ١٠٠%          
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  ال� "ر: ح�p3 وج�عp <�ع�فة ال3اح9ة م# ب�انات إس��ارة الاس��3ان.

  ) أن اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� جاءت .الآتى:٣&لاح¦ م� ال!(ول رق� (
، %٨٥جاءت اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� فى الفق�ة (أ) ماب�� م+افN ج(اً ، م+افN ب%�Qة  -١

  على ال��ت�/. %١٥
٢-  ،Nم+اف �جاءت اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� فى الفق�ة (ب) ماب�� م+افN ج(اً، م+افN، غ�

  % على ال��ت�/.١٧٬٥%، ٣٢٬٥، %٣٧٬٥، %١٢٬٥غ�� م+افN إOلاقاً ب%�Qة 
، %٨٠جاءت اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� فى الفق�ة (ج) ماب�� م+افN ج(اً، م+افN ب%�Qة  -٣

  على ال��ت�/.%٢٠
، %٦٧٬٥جاءت اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� فى الفق�ة (د) ماب�� م+افN ج(اً، م+افN ب%�Qة  -٤
  على ال��ت�/. %٣٢٬٥
�Qة جاءت اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� فى الفق�ة (ه) ماب�� م+افN ج(اً، م+افN ب% -٥
  على ال��ت�/. %٤٢٬٥، %٥٧٬٥
  %١٠٠جاءت اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� فى الفق�ة (و) ب(رجة م+افN ج(اً ب%�Qة  -٦

) Pارج�ة٤ج"ول رقOة الLf�3ال�ه"ی"ات ال�ى ت�اجه ال (  
  ال�R+ر ال�ا�ع (ال�ه(ی(ات ال�ى ت+اجه الY�Q§ة الMارج�ة)

    الع3ــــــــــــــارة
�ارات �ال�
وال%�/ 
  ال�Y+1ة

  درجة ال��افـــقة

 Nم+اف
  ج(اً 

Nای(  م+افRم   �غ�
Nم+اف  

 Nم+اف �غ�
  أOلاقاً 

والPــــ�ق  ،صــــع+د أوروcــــا -أ
sق الأوســـــــــ�، وج%ـــــــــ+ب شـــــــــ
ـــــة فـــــي آســـــ�ا،و  �c+%!ا الX1�أم

لل�ــ�احة نPــ� ته(یــ(ا مQاشــ�ا 
م'ــ� فـي الاس�Pـفائ�ةالY�Q�ة 

ل!ــFب ال��ضــي مــ� ال�ــ�اح 
  الإنفاق العالي. ذو

�ارات�  -  ٥  -  ١٢  ٢٣  ال�

%  ١٢٬٥  -  %٣٠  %٥٧٬٥%  -  
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م�0لQات صـارمة ه%اك  -ب
ـــ��  لع�ـــل الاخ'ـــائ��� �Q0ال

الأجانــ/ للR'ــ+ل والأQOــاء 
ال�ه%ــة علـى تـ�خ�L م2اولـة 

�اك2 الاس�Pفاء الY�Qى فـي ��
 �مـــــــ� ال!هـــــــات ذات م'ـــــــ

ــــــــــــــــــــــل  �وزارة العلاقــــــــــــــــــــــة (م
  ال'Rة). 

�ارات�  -  ١١  -  ١٢  ١٧  ال�

%  ٢٧٬٥  -  %٣٠  %٤٢٬٥%  -  

ن3ــــــــام الQ%�ــــــــة ال��R�ــــــــة  -ج
(م�ـــــــل الات'ـــــــال ال0�ـــــــ�ان، 
وال0ـــــــــــ�ق وال%قـــــــــــل العـــــــــــام) 
وشـــ�و; ال%3افـــة العامـــة فـــي 

�لا تــــ2ال تف�قــــ� ح�ــــى  م'ــــ
  (ول�ة.ل�عای�� اللالآن 

�ارات�  -  ٧  -  ١٠  ٢٣  ال�
%  ١٧٬٥  -  %٢٥  %٥٧٬٥%  -  

وجــ+د دول م%اف�ــة علــى  -د
ـــــــــل  �ال��ـــــــــ�+V الاقل��ـــــــــى م

.pالأردن وت+ن  

�ارات�  -  ١١  -  ١٠  ١٩  ال�
%  ٢٧٬٥    %٢٥  %٤٧٬٥%    

مPــــــــــه( عــــــــــ(م وجــــــــــ+د  -ه
�(م�ــــــــــل:  س�اســــــــــي م�ــــــــــ�ق

حـــــــــــــــــــــــــــ+ادث الارهـــــــــــــــــــــــــــاب 
وال0�ـــ�ان)أد8 الـــي إنMـــاض 
ال�ـــــــ�احة الاس�Pـــــــفائ�ة فـــــــي 

.�  م'

�ارات�  -  ١٠  -  ٥  ٢٥  ال�
%  ٢٥    %١٢٬٥  %٦٢٬٥%    

عــــــ(م ت�.�ــــــ2 الXR+مـــــــة  -و
الاس�Pـــــفائ�ة  علـــــى ال�ـــــ�احة

.�  الY�Q�ة فى م'

�ارات�  -  ٨  -  ١٥  ١٧  ال�
%  ٢٠  -  %٣٧٬٥  %٤٢٬٥%  -  

  ال� "ر: ح�p3 وج�عp <�ع�فة ال3اح9ة م# ب�انات إس��ارة الاس��3ان.

  ) أن اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� جاءت .الآتى:٤&لاح¦ م� ال!(ول رق� (
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١ -  ،Nج(اً ، م+اف Nة (أ) ماب�� م+اف�جاءت اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� فى الفق
  % على ال��ت�/.١٢٬٥،  %٣٠، %٥٧٬٥غ�� م+افN ب%�Qة 

٢ -  ،Nج(اً، م+اف Nة (ب) ماب�� م+اف�جاءت اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� فى الفق
  % على ال��ت�/.٢٧٬٥، %٣٠، %٤٢٬٥غ�� م+افN ب%�Qة 

٣ -  ،Nج(اً، م+اف Nة (ج) ماب�� م+اف�جاءت اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� فى الفق
  % على ال��ت�/.٢٧٬٥، %٢٥، %٥٧٬٥غ�� م+افN ب%�Qة 

٤ -  ،Nج(اً، م+اف Nة (د) ماب�� م+اف�جاءت اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� فى الفق
  على ال��ت�/. %٢٧٬٥، %٢٥، %٤٧٬٥غ�� م+افN ب%�Qة 

٥ -  ،Nج(اً، م+اف Nة (ه) ماب�� م+اف�جاءت اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� فى الفق
  % على ال��ت�/.٢٥، %١٢٬٥، %٦٢٬٥غ�� م+افN ب%�Qة 

الفق�ة (و) ماب�� م+افN ج(اً، م+افN، جاءت اس�!ا�ات ال�RQ+ث�� فى  - ٦
  على ال��ت�/. %٢٠%، ٣٧٬٥%، ٤٢٬٥غ�� م+افN ب%�Qة 

 SWOTت;ل�ل م ف�فة ثان�اً: 

أحــ( اشــه�  SWOT Analysis&ع�Qــ� ال�Rل�ــل ال�cــاعي أو تRل�ــل ســ+ات   
أدوات ال�s�0M الاس��ات�!ي،  وه+ أسل+ب تRل�لي ل�ع�فـة نقـا; الzـعف ونقـا; القـ+ة 
فــي م%�3ــات الاع�ــال  ومع�فــة الفــ�ص وال�ه(یــ(ات ال�ــي ت+اجهــا، و1ع�Qــ� هــFا ال%3ــام 
 sوخ0ــ V)ــة ال�ــ مــ� أفzــل الــ%�3 لQ%ــاء وتRل�ــل اســ��ات�!�ات الأع�ــال (خ0ــO s+1ل

ـــى الأهـــ(اف ال��جـــ+ة ل%!ـــاح ال�%�3ـــة، ق'ـــ��ة ال�ـــ(V) وخ0ـــs الأع�ـــال لل +صـــ+ل إل
 s�0ـــMـــارها ال+اســـع فـــي ع�ل�ـــات ال�Pان� �وت���ـــ2 تلـــ] الأداة �Pـــ�+ل��ها وهـــFا هـــ+ ســـ
الاســ��ات�!ي ح�ــ7 لا تMلــ+ ال0Mــة الإســ��ات�!�ة مــ� هــFا ال�Rل�ــل ال���امــل، و�1�ــ+ن 

 :��Qا الأسل+ب م� جانFه  
 (نقا; الق+ة والzعف):  ت;ل�ل ال�ضع ال"اخلي -١
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(الف�ص وال�ه(ی(ات): أما �ال%�Qة للف�ص وال�ه(یـ(ات فهـي  ت;ل�ل ال�3!ة الOارج�ة. ٢
الع+امـــل الMارج�ـــة وال�ـــي لـــ�p ل�%�3ـــات الاع�ـــال تـــأث�� عل�هـــا، و1!ـــ/ الأخـــF �عـــ�� 
الاع�Qــار ال+ضــع الفعلــي والRق�قــي ح�ــ7 ال�ه(یــ(ات ال�+جــ+دة والفــ�ص غ�ــ� ال��ــ�غلة 

Rال� �  ��ل في .ل م%ه�ا م� ناح�ة أخ�V.م� ناح�ة، .�ا &Rلل ال�غ��
ـــامج الإح'ـــائى  �نQام ال)Mـــ� إســـ� ـــ( الإســـ��ات�!�ة ال�ق��حـــة ت  APSSول�R(ی

  لل+ق+ف على الأه��ة ال%�Q�ة ل�ل مR+ر، ح�7 ت� ح�اب الآتى:
�اف ال�ع�ـارV والأه��ـة ال%�ـQ�ة وات!ـاه الع�%ـة  -١Rابى، والإن�Rال sال��+س

  ل�ل عQارة على م��+V ال�R+ر.
�اف ال�ع�ـارV والأه��ـة ال%�ـQ�ة وات!ـاه الع�%ـة ال�� -٢Rابى، والإن�Rال sس+
  ل�ل مR+ر.
�اف ال�ع�ارV، ١ی+ضح ال!(ول رق� ( وRجح، الان�) ال��+سs ال�Rابى ال�

الأه��ة ال%�Q�ة، وال�ق(ی� على م��+V .ل عQارة م� عQارات ال�R+ر، واج�الى 
  ال�R+ر.

) Pة () ن�ائج  ت;ل�ل ال�;�ر الأول ٥ج"ول رقf�3الق�ة فى ال tنقا
  )ال"اخل�ة ل��اكT الاس��فاء الf�3ى

 Nم+اف
  ج(اً 

Nای(  م+افRم   �غ�
Nم+اف  

 �غ�
 Nم+اف
  إOلاقاً 

ح!� 
  الع�%ة

 sال��+س
ال�Rابى 
  ال��جح

�اف Rالان
  ال�ع�ار8 

الأه��ة 
ال%�Q�ة 

%  

إت!اه 
  الع�%ة

  مRای(  ٥٥  ٠٬٩٧  ٢٬٧٥  ٤٠  ٠  ٢٥  ٠  ١٥  -
٨٣  ١٬٠٩  ٤٬١٥ ٤٠  ٠  ٧ ٠  ١٣  ٢٠  Nم+اف  
٧٠٬٤  ١٬٣  ٣٬٥٢ ٤٠  ٣  ١٠ ٠  ١٧  ١٠  Nم+اف  
٩٣٬٦  ٠٬٤٧  ٤٬٦٨ ٤٠  ٠  ٠ ٠  ١٣  ٢٧   Nم+اف

  ج(اً 
٧٩٬٦  ١٬٢١  ٣٬٩٨ ٤٠  ٠  ١٠ ٠  ١١  ١٩  Nم+اف  
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٩٥  ٠٬٤٣  ٤٬٧٥ ٤٠  ٠  ٠ ٠  ١٠  ٣٠  Nم+اف  
  م+افN  ٧٩٬٤  ١٬١٩  ٣٬٩٧  ال��+سs العام لل�R+ر

 Pع�فة ال3اح9ة م# ب�انات ج"ول رق�> pوج�ع p3١(ال� "ر: ح�.(  

) أن ه%اك تQای%اً فى م+افقات ال��Y+ل�� وم�8FM ٥&لاح¦ م� ال!(ول رق� (
الق�ار على نقا; الق+ة فى الY�Qة ال(اخل�ة ل��اك2 الاس�Pفاء الY�Qى ح�7 بلغ� أعلى 

�اف مع�ارV   ٤٬٧٥ق��ة لل+سs ال�Rابى Rأدنى ٠٬٤٣و�ن �ة و)، فى ح�� بلغ�(الفق
�ا٢٬٧٥ق��ة لل+سs ال�Rابى Rو�ن ،  Vق��ة  ٠٬٩٧ف مع�ار �ة أ)، فى ح�� بلغ�(لفق

�اف مع�ارV ٣٬٩٧ال+سs ال�Rابى العام لل�R+ر Rوهى تقع ض�� درجة ١٬١٩، و�ن ،
�ة فى الY�Qة ال(اخل�ة الRال�ة ل��اك2 �Q. أن ه%اك نقا; ق+ة ب(رجة Vأ ،Nم+اف

  الاس�Pفاء الY�Qى.  
) P٦ج"ول رقrsال tة ) ن�ائج ت;ل�ل ال�;�ر ال9انى (نقاf�3ف فى ال

  ال"اخل�ة ل��اكT الاس��فاء الf�3ى)
 Nم+اف

  ج(اً 
Nای(  م+افRم   �غ�

Nم+اف  
 �غ�
 Nم+اف
  إOلاقاً 

ح!� 
  الع�%ة

 sال��+س
ال�Rابى 
  ال��جح

�اف Rالان
  ال�ع�ار8 

الأه��ة 
ال%�Q�ة 

%  

إت!اه 
  الع�%ة

٩٩  ٠٬٢٢  ٤٬٩٥  ٤٠ ٠ ٠  ٠  ٢  ٣٨   Nم+اف
 ج(اً 

٩٦  ٠٬٤  ٤٬٨ ٤٠ ٠ ٠ ٠  ٨  ٣٢   Nم+اف
 ج(اً 

٩٤  ٠٬٤٦  ٤٬٧ ٤٠ ٠ ٠ ٠  ١٢  ٢٨   Nم+اف
 ج(اً 

٩٧٬٦  ٠٬٣٣  ٤٬٨٨ ٤٠ ٠ ٠ ٠  ٥  ٣٥   Nم+اف
 ج(اً 

٩٩٬٤  ٠٬١٦  ٤٬٩٧ ٤٠ ٠ ٠ ٠  ١  ٣٩   Nم+اف
 ج(اً 

٩٦٬٤  ٠٬٣٨  ٤٬٨٢ ٤٠ ٠ ٠ ٠  ٧  ٣٣   Nم+اف
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  ج(اً 
م+افN   ٩٧  ٠٬٣٥  ٤٬٨٥  ال��+سs العام لل�R+ر

  ج(اً 
  ).٢ج"ول رقP (ال� "ر: ح�p3 وج�عp <�ع�فة ال3اح9ة م# ب�انات 

) أنه لای+ج( تQای� فى م+افقات ال��Y+ل�� ٦&لاح¦ م� ال!(ول رق� (
وم�8FM الق�ار على نقا; الzعف فى الY�Qة ال(اخل�ة ل��اك2 الاس�Pفاء الY�Qى ح�7 

�اف مع�ارV   ٤٬٩٧بلغ� أعلى ق��ة لل+سs ال�Rابى Rاً ٠٬١٦و�نz&ة ه)، أ�(الفق
�اف مع�ارV  ٤٬٧بلغ� أدنى ق��ة لل+سs ال�Rابى Rة ج)، فى ح��  ٠٬٤٦، و�ن�(الفق

�اف مع�ارV ٤٬٨٥بلغ� ق��ة ال+سs ال�Rابى العام لل�R+ر Rوهى تقع ٠٬٣٥، و�ن ،
�ة ج(اً فى الY�Qة �Q. أن ه%اك نقا; ضعف ب(رجة Vج(اً، أ Nض�� درجة م+اف

 .7RQض الأول لل�    ال(اخل�ة الRال�ة ل��اك2 الاس�Pفاء الY�Qى، م�ا یI.( صRة الف
) Pة ٧ج"ول رقf�3الف�ص ال��احة فى ال) Mن�ائج ت;ل�ل ال�;�ر ال9ال (

  الOارج�ة ل��اكT الاس��فاء الf�3ى)
 Nم+اف

  ج(اً 
Nای(  م+افRم   �غ�

Nم+اف  
 �غ�
 Nم+اف
  إOلاقاً 

ح!� 
  الع�%ة

 sال��+س
ال�Rابى 
  ال��جح

�اف Rالان
  ال�ع�ار8 

الأه��ة 
ال%�Q�ة 

%  

إت!اه 
  الع�%ة

٩٧  ٠٬٣٦  ٤٬٨٥  ٤٠ ٠ ٠ ٠  ٦  ٣٤   Nم+اف
 ج(اً 

 مRای(  ٥٩  ١٬٣٨  ٢٬٩٥ ٤٠ ٧ ١٣ ٠  ١٥  ٥

٩٦  ٠٬٤  ٤٬٨ ٤٠ ٠ ٠ ٠  ٨  ٣٢   Nم+اف
 ج(اً 

٩٣٬٦  ٠٬٤٧  ٤٬٦٨ ٤٠ ٠ ٠ ٠  ١٣  ٢٧   Nم+اف
 ج(اً 

٩١٬٦  ٠٬٤٩  ٤٬٥٨ ٤٠ ٠ ٠ ٠  ١٧  ٢٣   Nم+اف
 ج(اً 

١٠٠  ٠  ٥ ٤٠ ٠ ٠ ٠  ٠  ٤٠   Nم+اف



www.manaraa.com

 ٣٠/٣/٢٠١٧د/ ن���# ال�ع�" م! �ر ال��قاو�               اس��ات���ة ت���ق�ة مق��حة ل��اقع العلاج الاس��فائى

 ٢٨١المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة                                                       

 
 
 
 
 
 
 

 ج(اً 

م+افN   ٨٩٬٤  ٠٬٩٦  ٤٬٤٧  ال��+سs العام لل�R+ر
  ج(اً 

) Pع�فة ال3اح9ة م# ب�انات ج"ول رق�> pوج�ع p3٣ال� "ر: ح�.(  

) أنه ی+ج( تQای� مR(ود فى م+افقات ال��Y+ل�� ٧&لاح¦ م� ال!(ول رق� (
وم�8FM الق�ار على الف�ص ال��احة فى  الY�Qة الMارج�ة ل��اك2 الاس�Pفاء الY�Qى 

�اف مع�ارV ٥٬٠ح�7 بلغ� أعلى ق��ة لل+سs ال�Rابى Rة رق� و)،  ٠٬٠، و�ن�(الفق
�اف مع�ارV  ٢٬٩٥أ&zاً بلغ� أدنى ق��ة لل+سs ال�Rابى Rة ب)،  ١٬٣٨، و�ن�(الفق

�اف مع�ارV ٤٬٤٧فى ح�� بلغ� ق��ة ال+سs ال�Rابى العام لل�R+ر R٠٬٩٦، و�ن ،
�ة ج(اً فى الY�Qة �Q. ص ب(رجة�وهى تقع ض�� درجة م+افN ج(اً، أV أن ه%اك ف

  ك2 الاس�Pفاء الY�Qى، م�ا یI.( صRة الف�ض ال�انى لل7RQ.   الMارج�ة الRال�ة ل��ا
) Pة ٨ج"ول رقf�3ن�ائج ت;ل�ل ال�;�ر ال�ا<ع (ال�ه"ی"ات ال�ى ت�اجه ال (

  الOارج�ة ل��اكT الاس��فاء الf�3ى)
 Nم+اف

  ج(اً 
Nای(  م+افRم   �غ�

Nم+اف  
 �غ�
 Nم+اف
  إOلاقاً 

ح!� 
  الع�%ة

 sال��+س
ال�Rابى 
  ال��جح

�اف Rالان
  ال�ع�ار8 

الأه��ة 
ال%�Q�ة 

%  

إت!اه 
  الع�%ة

٨٦٬٤  ٠٬٩٨  ٤٬٣٢  ٤٠ ٠ ٥ ٠  ١٢  ٢٣   Nم+اف
 ج(اً 

٧٧٬٦  ١٬٢٣  ٣٬٨٨ ٤٠ ٠ ١١ ٠  ١٢  ١٧  Nم+اف 
٨٤٬٤  ١٬١١  ٤٬٢٢ ٤٠ ٠ ٧ ٠  ١٠  ٢٣   Nم+اف

 ج(اً 
٧٨٬٤  ١٬٢٥  ٣٬٩٢ ٤٠ ٠ ١١ ٠  ١٠  ١٩   Nم+اف 
٨٢٬٤  ١٬٢٧  ٤٬١٢ ٤٠ ٠ ١٠ ٠  ٥  ٢٥   Nم+اف 
٨٠٬٦  ١٬١١  ٤٬٠٣ ٤٠ ٠ ٨ ٠  ١٥  ١٧   Nم+اف 

  م+افN  ٨١٬٦  ١٬١٧  ٤٬٠٨  ال��+سs العام لل�R+ر
) Pع�فة ال3اح9ة م# ب�انات ج"ول رق�> pوج�ع p3٤ال� "ر: ح�.(  

) أنه ی+ج( تQای� مR(ود فى م+افقات ال��Y+ل�� ٨&لاح¦ م� ال!(ول رق� (
وم�8FM الق�ار على ال�ه(ی(ات ال�ى ت+اجه الY�Qة الMارج�ة ل��اك2 الاس�Pفاء الY�Qى 

�اف مع�ارV ٤٬٣٢ح�7 بلغ� أعلى ق��ة لل+سs ال�Rابى Rة أ)،  ٠٬٩٨، و�ن�(الفق
�اف مع�ارV   ،٣٬٨٨أ&zاً بلغ� أدنى ق��ة لل+سs ال�Rابى Rة ب)،  ١٬٢٣و�ن�(الفق
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�اف مع�ارV ٤٬٠٨فى ح�� بلغ� ق��ة ال+سs ال�Rابى العام لل�R+ر R١٬١٧، و�ن ،
�ة ت+اجه الY�Qة �Q. أن ه%اك ته(ی(ات ب(رجة Vأ ، Nوهى تقع ض�� درجة م+اف

  الMارج�ة الRال�ة ل��اك2 الاس�Pفاء الY�Qى.  
  
  
  
  
  

  SWOTم ف�فة 
  ال"اخل�ةتق��P الf�3ة 

  
                            Pتق��

 الf�3ة الOارج�ة

  نقاt الق�ة
 %٧٩٬٤الأه��ة ال!��3ة

  نقاt الrsف
  الأه��ة ال!��3ة

٩٧% 

  الف�ص
  الأه��ة ال!��3ة

٩٦% 

)١(  
إس�ع�ال نقاt الق�ة و~س��9ار 

  الف�ص ال��احة
 (إس��ات���ات ه��م�ة)

)٢(  
معال�ة نقاt الrsف و~س��9ار 

  ال��احةالف�ص 
 (إس��ات���ات علاج�ة)

  ال�ه"ی"ات
  الأه��ة ال!��3ة

٨١٬٦% 

)٣(  
إس�ع�ال نقاt الق�ة وتقل�ل 

  ال�ه"ی"ات
 ( إس��ات���ات دفاع�ة )

)٤(  
تقل�ل نقاt الrsف وتقل�ل 

  ال�ه"ی"ات
 ( إس��ات���ات ان�Dاشة )

  
 إرتفاع الأه��ة ال%�Q�ة ل�ل م�ی�لاح¦  SWOTم� ن�ائج تRل�ل م'ف+فة 

%  م�ا&��ل2م معال!ة نقـا; ٩٦%، ٧٩، والف�ص ال��احة، ح�7 بلغ� نقا; الzعف
  الzعف واس���ار الف�ص ال��احة م� خلال إس��ات�!�ة علاج�ة مق��حة.
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وم# Iل ماسJ3 ی�صى الM;3 ب�J�34 الاس��ات���ةالعلاج�ة  ال�ق��حة ال�ا<قه م# 
  خلال :

الY�Qى ل�Rق�N ال��عه وال(قه وجFب  ء+الاس�PفاانPاء ه�Yة م��قله ل��احة العلاج - ١
�اء  للاش�اف على  QMار وال��الاس���ارات ل�'� م� وزارة ال'Rة وال��احة والاس�

  م+اقع الاس�Pفاء الQ0�ع§ه ال�'�1ة  . 
ت'��� خ0ة ت�+1ق�ة ون�و1!�ة �ال�عاون وال�%��N ب�� وزات�تى ال'Rة وال��احة  - ٢

وعال��ا مع اش�اك الق0اع الMاص والعام  ل��+N1 لهFا ال%+ع م� ال��احة مRل�ا
�اء والاكاد&��� ال�ع%�� فى هFا ال�!ال QMوال.  

ت(ر1/ ال�+ادر الQ0�ه الف%�ة والادرا&ة على ال�عامل مع هFا ال%+ع م� ال��احة  - ٣
  الاس�Pفائ�ة الQ0�ع�ة والاه��ام �اللغات ال�ئ���ة لل�عامل مع ال��ضي الاجان/.

٤ - QOفائ�ة ت%3�� ز1ارات للاPاك2 العلاج�ة والاس��اء والادار�1 ال�'��1 �ال�
�ات م� تل] ال��اك2 خاصه لل(ول الاقل���ة ال�%اف�ة.Qارج�ة واك��اب خMال  

 خلN علامة ت!ار1ة م��2ة ل�+اقع الاس�Pفاء الQ0�عى ال�'�1ة في ال(اخل و - ٥
قع وال�ى تzاهى ت�ل�s الz+ء على ال��2ة ال�%اف��ة وال�ى ت��ل�ها تل] ال�+او  الMارج

.�  م��لاتها على م��+V العال� وال�ى ت�Qای� م� م+قع لاّخ
� ال�عل+مات  - ٦Pال�فاعلى و ن N1+ة فى ال���الاخF �الأسال�/ ال��%+ل+ج�ة الR(ی

فى الام�اض ال!ل(&ة والع�3�ة ��+اقع الQ0�ة وال�M''ات ال�ه%�ة  اتالق(ر ع� 
�ون�ا و ی+ز  - ٨الاس�Pفاء ��� دل�ل QOى الPع على ج��ع ال!هات ال�ع%�ة ال(اخل�ة ن

  و الMارج�ة وال�0ارات لل��و1ج لهFا ال%+ع م� ال��احة �اللغات ال�ئ���ة.
٩ - . �  وضع معای�� ت�ع�� واضRه ل�+اقع الاس�Pفاء الY�Qى فى م'

الل!%ة م'�علي  إع��اد في ض�ورة ح'+ل م+اقع س�احة الاس�Pفاء الY�Qى -١٠
�.ة�Pفاء ،أو ال(ول�ة ال�Pة ال�ه%�ة فى م!ال ادارة م+اقع الاس�R'شهادات ال!+دة وال

  .الY�Qى ��ا &��z اس�(ام�ها
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�ون�ة ل�zان سه+لة وم�ونة تفع�ل  -١١��ل��ضى للعلاج ادخ+ل ال�اش��ات الال
�و; ال�أش��ة نف�ها. لل�ف� مع ال��o1 وفقاً  ،مع امXان�ةال��اح ���افق��Pل  

�اء ��ا الاه��ام �الQ%�ه ال��R�ه  -١٢zMة ال�ل�ل] ال�+اقع وال�'��� اله%(سى للع�ل
  ی�%اس/ مع جغ�اف�ه ال�Xان والQ0�عه.

%قل ال��ضى م� و�لى ال�0ار ب��ح ��ا &الM(مات الل+ج���ة الاه��ام �!+دة  -١٣
  الY�Qى.م�اك2 الاس�Pفاءو 

�اته�  -١٤Qا ال�!ال والاس�فادة م� خFفى ه �ال�+اصل مع ال(ول وال�ى سQق� م'
+ق�ع ب�وت+.+ل تعاون &��ح ب�Qادل ال��ضي م� والى م'� ح�/ الRاله وت

  ال��ض�ه .

  :ال3;�ث ال�ق��حة 
 مRل�ا وعال��ا. خ0ة ت�+1ق�ة ل��+N1 م�.2 سفاجا للاس�Pفاء الY�Qىاق��اح  .١
ح�له ت�و1!�ة مق��حة ل�%s�P ال��احة ال+اف(ة ���اك2 العلاج والاس�Pفاء الY�Qى  .٢

 ال�'�1ة 
� ال��+N1 ال�فاعلى  .ال��و1ج  .٣Qفائ�ة والعلاج�ة عPلل��احة الاس� 
 خ0ة ت�+1ق�ة مق��حه ل��+N1 م�.2 .اب��1اج للاس�Pفاء الY�Qي. .٤
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 عــــــال��اج
  المراجع العربية :أولاً 

  
�وني �اس�M(ام ب�م!�ة ”علي فلاح الzلاع�� اب�اه�� خل�ل �3ا|+ ،-١�� -  ال��+N1 الال

ARCGIS9.2 ر ، دراسة+P%7 مR�  "ق�ة على م+اقع ال��احة العلاج�ة في الأردن�Q0ت
-٢.ص ص ٢٠١١جامعه ق%اة ال�+p1.  -م!لة اتRاد ال!امعات الع�c�ة لل��احة والz�افه

٦.  
  .٢٠١٤اب�اه�� على غان�" جغ�اف�ا ال��احة"اله�Yة ال�'�1ه العامة لل��اب، -٢
  .٢٠٠٠ال� ال��/ ، أح�( ال!لاد " الY�Qة وال��احة العلاج�ة "، ع -٣
٤- ،�P%ى "ت%��ة ال��احة العلاج�ه" دار ال(ل�ا للR٢٠٠٧أح�( ف�.  
تام� رفع� عQ( ال�R�( ، " الف�اغات ال�ف�+حة فى ال�%�!عات ال��احة العلاج�ة .Y�Qة  -٥

م��املة تRقN ال�+ازن ب�� امXان�ات الY�Qة ال��احة والاح��اجات الف��+ل+ج�ة وال%ف��ة للاف�اد 
  .٧- ٢صL . ٢٠١٠جة ال(.�+راة،  .ل�ة اله%(سة، جامعة القاه�ة،"، در 

كY�Qة م��املة  العلاج�ة تام� عQ( ال�R�(" الف�اغات ال�ف�+حة فى ال�%�!عات ال��اح�ة -٦
تRقN ال�+ازن ب�� إمXانات الY�Qة ال��احة والاح��اجات الف��+ل+ج�ة وال%ف��ة للإف�اد" (د.�+راه) 

  .٢٢ -٢٠ ، ص٢٠١٠Lله%(سة..ل�ة ا - جامعة القاه�ة  -
� وال�+ز1ع، الQ0عه الأولى،  -٧P%جه�%ة لل،N1+ات�!�ات ال����8، اس�XQال �ثام

  .٢٠٠٧الأردن،
ح%ان م�R( ح��� ، ال�%�!عات ال��اح�ة الاس�Pفائ�ة ،درجة ال�اج���� ، .ل�ة اله%(سة  -٨

  .٩-١.صL 1997، جامعة القاه�ة ، 
  .   .WWW. Jomid.Netال�س�ى،ال(ل�ل الQ0ى الاردنى ، ال�+قع  -٩

سامى .�ال  ی+نp،"رؤ8 ح(ی�ه ل�1+0� م(ی%ه حل+ان س�اح�ا"، م!له الRQ+ث ال��اح�ة  - ١٠
  .٢٨- ٦، صL ٢٠١٠م'�، - ، وزارة ال��احة 
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�1ح،"الY�Qة وصRة الإن�ان فى ال!غ�اف�ا الQ0�ه"، جامعه الاسX%(ر1ه ،  - ١١O 212الع )Qع
١٩٩٥.  

  .١٩٨٤ال��اسةالق+م�ةلل��+1قال��احي" القاه�ة  عQ(ال+هاب،صلاحال(ی�" - ١٢
ع(لي أن�p سل��ان" ال��احة العلاج�ة في م'� والعال� " مQ�Xة الأن!ل+ ال�'�1ه  - ١٣

،٢٠٠٩ .  
١٤ - )Qع )�Rو1ج" .ل�ه الادراب هفارووق ع2 ال(ی� ،م�–عاش+ر ،"جغ�اف�ا ال��احه وال�

، N1٢٠٠٦جامعه ال2قاز.  
ع%( الف�اع%ه " ت�ج�ة اب��ام م�R( عQ( ال�!�( واَخ�ون ،اله�Yة  .���1�ان+ دال�+" ال0/ - ١٥

  .٢٠١٣ال�'�1ه العامة لل��اب،
درجة  "م%ه!�ة م�0+رة ل�%��ة ال��احة العلاج�ة فى م'�"م�R( اح�( على، - ١٦

  .١٠-٣.ص٢٠١٤Lال(.�+راة،كل�ة اله%(سة ، جامعة القاه�ة ،
ع%اص� الY�Qة الQ0�ع�ة ال�'�1ة فى ت�+N1 ح�( ب(ر ال(ی� عQ( الف�اح، تق��� اس�غلال  - ١٧

ال��احة العلاج�ة،اس���ال الR'+ل على ال�اج����،  معه( ال(راسات والRQ+ث الY�Qة ، 
،p٢٠٠٦جامعه ع�� ش�L١٢-١٠.ص.  

١٨ -  +�Rه مQوة س�( وه�دور ال��+N1 ال��احي في تRق�N م�2ة ت%اف��ة ل�'� .�ق'(  "دم
  .٨-٢.  ص ص ٢٠١٥د.�+راة ، جامعه الف�+م ،  "علاجي

�cي، أه��ة فاعل�ة الاسال�/ ال��و1!�ة فى ت%��ة ال��احة ال(اخل�ة ع - ١٩Rاس ب� رجائي الQ
  .٨-٥، ص ص٢٠٠٧فى ال��ل�ة الع�c�ة ال�ع+د&ة، .ل�ة الاعلام، جامعه القاه�ة، 

� وال�+ز1ع �وزارة ال��احة، ال��احة العلاج�ة فى م' - ٢٠P%اعه والQ0ة لل)Rال�� ،
.٢٠٠٧.  
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 M;3ال NOمل  
 JYم!ا T3ت���Lf�3����3ه وال��اة ال;ارة الاس��فاء الDاب�ع ال��اة ال�ع"ن�ه و ال!�

ومع الات�اة ال34ى  العال�ى ال;"یM وال�E  ،<ال�عادنوح�امات ال�4# أو ال�مال ال��3عة 
>َ��ق للع�دة لل�34عه  عVف الا3Yاء فى ج��ع ان;اء العالP ل"راسة وتف��� الاس��فاء الf�3ى 

م# % ١٠%، ٥ ح�M تق"ر ح�Iة ال��احة العلاج�ة في العالP <�ا ی��اوح ب�# ،وال����J له
 ح�P ح�Iة ال��احة العال��ة. 

ســ�احة العــلاج م�اقــع م ــ�ت��ل�  الع"یــ"م!�ق�مات وت��9ــل م�ــVلة ال3;ــM فــى أن 
 pبلغ M3قا لل"ل�ل ال34ـي لـ�زارة  ١٦الاس��فائي ال�34عى ح�Y ه�ر�ه��م�قعا على م���� ال

 Mة ،ال��ارد ال�34ع�ةال��احة م# ح��f�3وال�ـى ت�هلهـا لل��ـادة فـى  وال3!�ة ال�;��ة، الف��"ة وال
 فــى ق4ــاعفــي ال�قــp الــ�E ارتفعــp ف�ــه ن�ــ3ة ال�ــائ;�# ، و ســ�ق الاس��ــفاء الf�3ــى العــال�ى

<ال� ـ!�ف  م ـ� لP ت;ـ�و�ال�غP م# Iل ذل� ،الاانه على م���� العالPال��احة الاس��فائ�ة 
 JاللائLال ال��احة الاس��فائ�ة.العال��  فى م

��ة ال����ق�ة الان�� وال�ى >�V# ت�34قها على الاس��ات إق��احو~س�ه"ف ال3;9�
ب�# الأس�اق ال�!اف�ة فى ه�ا  اللائقةمVان�ها ل�;ق�J م�اكT الاس��فاء الf�3ى فى م � 

 .ال��ال 
ال�ـ!هج ، و ال�ـ!هج الاسـ�ق�ائىوالM;3 فى س�3له الى ذل� فقـ" إع��ـ" علـى Iـل مـ#، 

�Dام م ف�فة فى، و�إال"Oس�SWOT Pة ال��ـ��ق�ة لل�ـ�احة الاس��ـفائ�ة ت;ل�ل ت��الاس��ات�
 .فى م �ل��احة الاس��فائ�ة ق��احالاس��ات���ة الأن�� لوا، وتق���ها

مف�دة،  ٤٠ح�M بلغp ع�!ة الM;3 اع��" الM;3 علي ��Yقه ال��ح <الع�!ة  ولق"
J��Y ال�قابلة ال�O �ة وع# م# خلال اس��ارات الاس�ق اء ال� ��ة له�ا الغ�ض و 

Oى ل��f�3الاس��فاء ال Tلى الادارة العل�ا <��اك�fالق�ار وم� �تP ج�ع ال�3انات ع# آراء �
� الق�ار <��اكT الاس��فاء الf�3ى، وال�ى م# خلالها تP اق��اح الاس��ات���ة �Oل�# وم��fال��

  الأن��. 
وتP إج�اء الM;3 خلال الف��ة م# أول أك���� ح�ى نها>ة شه� د>���3 وهى الف��ة 

  ت!�� ف�ها س�احة الاس��فاء الf�3ي فى م �. ال�ى
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، نقـاt الsـrف إرتفـاع الأه��ـة ال!�ـ�3ة لDـل مـ#تلاح�  SWOTم# ن�ائج ت;ل�ل م ف�فة و 
 pبلغ Mف ٩٦%، ٩٧والف�ص ال��احة، ح�rـsال tـة نقـا�%  على ال��ت��، م�ا>�ـ�لTم معال

  واس��9ار الف�ص ال��احة م# خلال الاس��ات���ة العلاج�ة ال�ق��حة.
 

Abstract 
The Climatotherapy areas characterized the springs of 

mineral water and sulfur warm water and mud baths or mineral-
saturated sand, and with modern international medical trends, 
which started to return to the nature, Doctors worked all over the 
world to study and interpretation the Climatotherapy and 
marketing it, Where the medical tourism movement in the world 
is estimated to range between 5% and 10% of the volume of 
international tourism movement. 

The research problem is that, Egypt has many 
Climatotherapyariaes in terms of natural resources at 16 sites 
nationwide according to the medical evidence of the Ministry of 
tourism, and unique infrastructure and environment, which 
qualifies it to be the leader in global Climatotherapy market, and 
when the proportion of tourists in the health tourism sector rose 
in the world, but despite all that Egypt has not received adequate 
global classification in the field of Climatotherapy. 

The research aimed to propose the optimal strategy, 
which can be applied on the places of Climatotherapy in Egypt, 
to achieve its rightful place in this field. 

The research depends on qualitative and quantitative 
approach, also SWOT matrix to analyze and evaluate the 
marketing strategy of Climatotherapy places, and to propose the 
optimal strategy of Climatotherapy centers in Egypt. 

  The research adopted sample survey, where the 
research sample was 40, to collect the data, and the search was 
conducted during the period from the beginning of October until 
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the end of December, a period which Climatotherapy is active in 
Egypt. 

The results of SWOT analysis show that there were high 
relative importance for weaknesses points and opportunities, 
reaching 97%, 96%, respectively, which requires addressing the 
weaknesses and investment opportunities available through the 
proposed therapeutic strategy. 
                                        Reliability 
 
                                        Scale: ALL VARIABLES 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 10 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 10 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 
Item-Total Statistics 

 

Scale 

Mean if 

Item 

Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if 

Item 

Deleted 

 الاستشvفاء مراكvز بعvض تتميvز - -القvوة نقvاط
 الاعشvاب طريvق عvن بvالعلاج مصvر فى البيئي
 اتبديلة كعلاج الطبية

791.0000 555060.308 .570 .942 

 الاستشvvفاء بمراكvvز العمvvل يقvvوم – القvvوة نقvvاط
 ومؤهلين ومتخصصين خبراء أيدى على البيئى

 أكاديميا

798.3571 575652.863 .124 .943 

 بمراكvvز اللغvvة حvvاجز أنحسvvار -  القvvوة نقvvاط
 الاستشvvفائية لسvياحةا جvvذب الvى ادى الاستشvفاء

 مصر إلى البيئية

782.7857 528331.258 .777 .940 
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 السvياحة السvائحين غالبيvة يفضvل -  القvوة نقvاط
 إنخفvvاض بسvvبب مصvvر فvvى البيئيvvة الاستشvvفائية

 إنتظارا الأقل والوقت التكلفة عامل

791.7143 578401.451 -.083- .945 

 السvياحة السvائحين غالبيvة يفضvل -  القvوة نقvاط
 لخدمvvvةا بسvvvبب مصvvvر فvvvى البيئيvvvة الاستشvvvفائية

 البيئى الاستشفاء بمراكز المتميزة

801.0000 575363.077 .140 .943 

 الشvائعة المتطvورة العلاجvات مvن – القvوة نقvاط
 المصvرية البيئى الاستشفاء مراكز فى والمتاحة

 الصدفية مرض علاج

800.9286 575492.687 .143 .943 

 مراكvvvز فvvى التوسvvع عvvدم – الضvvعف نقvvاط
 فvى لهvا تجاريvة علامvة وخلvق البيئى الاستشفاء

 عالمية ثقة لبناء الخارج

783.1429 519465.517 .932 .938 

 الكترونيvvة مواقvvع انشvvاء عvvدم – الضvvعف نقvvاط
 البيئية الاستشفائية ةللسياح مخصصة

786.7857 559587.874 .304 .943 

 ومعvايير سياسvات وجvود عvدم – الضvعف نقvاط
 موحدة تسعير

783.6429 536379.632 .629 .941 

 بvvvين شvvvراكة وجvvvود عvvvدم – نقاطالضvvvعف
 الانشvvطة خvvلال مvvن والخvvاص العvvام طvvاعينقال

 الترويجية

782.7143 518860.681 .946 .938 

 مراكvز مvن أى حصvول عvدم – الضvعف نقvاط
 اعتمvاد علvى مصvر فى البيئى الاستشفاء سياحة
  الدولية اللجنة

793.0714 563709.610 .314 .943 

 تحديvvvد وصvvvعوبة نvvvدرة – الضvvvعف نقvvvاط
 خاصvvة الطبيvvة المهنيvvة القvvدرة عvvن المعلومvvات

 الانترنت شبكة على

786.5714 559403.341 .309 .943 

 الحكومvvة شvvروط ومرونvvة سvvهولة – الفvvرص
 المصرية

789.0714 532058.379 .848 .939 

 بتعزيvز مصر فى السياحة هيئة تقوم – الفرص
 الاستشفائية السياحة خدمات

779.5000 559528.115 .256 .944 

 943. 083. 575622.687 799.0714 مصر فى اللوجيستية توفرالخدمات – الفرص

 الvدول فvى الطبيvة التكvاليف ارتفvاع – الفvرص
 المتقدمة

793.7857 556772.951 .499 .942 

 الخاصvvة الموافقvvات مvvنح سvvهولة – الفvvرص
 الاجنبية للشركات

799.9286 574476.379 .320 .943 

 السvياحة جvذب بعوامvل مصvر تتمتvع – الفرص
 البيئية الاستشفائية

800.0000 576467.231 -.150- .944 
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 الاوسvط، والشvرق أوروبvا صvعود – التهديدات
 نشvvvvvvvرتهديدا فvvvvvvvى سvvvvvvvياا شvvvvvvvرقى وجنvvvvvvvوب

 مصر فى الاستشفائية للسياحةمباشر

783.2857 535973.143 .639 .941 

 لعمvvلال صvارمة متطلبvات هنvاك – التهديvدات
 علvvى للحصvvول الاجانvvب والاطبvvاء اخصvvائيين

 المهنة مزاولة ترخيص

789.8571 531458.593 .852 .939 

 مصvvر فvvى التحتيvvة البنيvvة نظvvام – التهديvvدات
 الدولية للمعايير تفتقر لاتزال

782.7143 535450.066 .653 .941 

 المسvvتوى علvvى ولمنافسvvة دوجvvو – التهديvvدات
 الاقليمي

801.9286 576654.687 -.204- .944 

 946. 069. 570108.769 782.0000 مستقر سياسى مشهد وجود عدم – التهديدات

 السvياحة على الحكومة تركيز عدم – التهديدات
 مصر فى البيئة الاستشفائية

783.7857 536173.104 .632 .941 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 

N of 

Items 

.942 24 
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